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Abstract

In the Central and Eastern European countries anédRomania as well, foreign investments plays an
essential part in the process of structural refobng, economic modernization, inurement and constitidaof
market mechanisms and competition encouragementdver, foreign investments represent an importaatt
for these states, and input of foreign capital israrequisite for a steady financing of deficitstle balance of
payments. The membership of the European Union (@8)xcted as a magnet for all former socialistrdoes
concerning the attraction of direct foreign invesnts.

The present paper aims to highlight some aspedtseofinvestment environment in Romania and other
Central and Eastern European countries, EU memlzssyell as the main social effects of this process

Investtiile straine directe (ISD) sunt adesed&zute ca un catalizator al transfcmtor
economice aladrilor foste socialiste din Europa Centrgi de Est, membre ale Uniunii Europene.
Acest lucru trebuie privit nu numai prin prisma tidpi ca ele reprezirit resurse financiare pentru
achiziionarea de noi uzing echipamente, gii prin faptul @ ele contribuie la transferul de tehnologie
si la schimlarile organizatorice, in general, dinspre economidiativ avansate din punct de vedere
tehnologic. In mod incontestabil ISD pot fi un potgpr in procesul de ajungere din drra
economiilor avansate prin transfesubifuzarea tehnologiei. De altfel, in literatura specialitate este
acceptat asocierea ISD atat cu transferul de tehnologtiighard” (masini, utilaje, schie etc.), casi
cu cel de tip ,soft”(practici manageriale, infortiiga

Cu toate & riscurile politice se amplific Europa #méne magnetul proiectelor de investi
stidine. Studiul anual al Institutului de Economie Ma@idl releva faptul & batranul continent incepe
si céstige teren in fea mai vechiului u competitor-Asia, Th ceea ce prie capacitatea de atragere a
proiectelor de invegti. Astfel, valoarea procentuah proiectelor de invetii straine atrase pe piele
europene in anul 2005 s-a situat la 39%, in timpAsm a absorbit 31%. Studiul se axegqe
identificarea destingi investiiilor realizate de companiile multiianale Tn domeniul prodtiei,
serviciilor, cercetrii si dezvolgrii. Dintre cele mai apreciate tipuri de inveisse nunara serviciile de
afaceri, care de 20% din totalul proiectelor la nivel global. Wactor care a pierdut teren a fost cel al
investtiilor in produgie, iar cele in domeniul ceréei — dezvoltrii au rimas in general stabile.

In raportul mefionat se aratci printre cele 15ari care au beneficiat Th 2005 de 70% din
fluxul total de investii se nunara si Romania.Tarii noastre i se &tura, printre altele, Polonia,
Singaporeai Emiratele Arabe Unite.

La nivel mondial situga se prezirit astfel: Africa a atras doar dbyrocente din toate
proiectele derulate global Tn 2005. Europa estrlidinvestiiilor striine cu 39% din nugrul total al
proiectelor. Nurdrul unu Tn Europa a fost Marea Britanie, din pudet vedere al nufinului de
investiii, urmat de Frama. Europa de Est a atras circa 50% din toate pgedéedin Europa care au
vizat sectorul de prodtie, Polonia situandu-se pe primul loc Th 2005. Aingetatiri a atras 6% din
numirul total de proiecte la nivel global, iar Amerida Nord — 18%.

Pe tari, la nivel mondial, primul loc este ocupat de Rl cu o medie anualde 250,9
miliarde de dolari, urmate de Marea Britanie(11&hBiarde de dolari)si China(86,8 miliarde de
dolari) . Daei aflate in@ foarte departe de primefaéri clasate pe plan mondial in atragerea I§ble
Europei Centralgi de Est au un potgial de crgtere foarte ridicat. In incercarea deiaspori
atractivitatea Tn ochii investitorilor, aceste staiu sgzut nivelul taxelorsi impozitelor paa la un
nivel comparabil cu cel din Irlanda, de exemplumBingia dintre impozitele mici pe profit, salariile
relativ s@zutesi posibilitatea okinerii de subvetii din partea U.E. — dublatde existeta forei de
mund Tnalt calificati si accesul liber la Pia Interrd Unici — transforna statele centradi est europene
n locaii atractive pentru investitorii stini provenind atat din vechil@ri membre ale U.E., cat din
alte regiuni.
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Competiia global pentru noi locuri de muricsi investiii de capital se all intr-o cratere
continui; regiunile dezvoltatesi cele Tn curs de dezvoltare trebuid-ss defineasé si Sa-si
implementeze in permang@nnoi strategii de atragere a inv@gtr. Competitivitatea n strategiile
bazate pe inova si tehnologie va juca un rol vital in crearea de lomuri de mung. Conform
prognozei UNCTAD, cele mai atractive state cenfirast-europene pentru investitoriidti sunt, in
ordine: Polonia, Fedegia Rugi, Republica Cehh Ungaria, Romania, Slovenia, Bulgaria, Ucraina.
Clasamentul pe domenii de activitate esteatonul: construgi, comet, transporturi, industria auto,
educaie.

Potrivit Agertiei Roméane pentru Investi Straine (A.R.L.S.), in primele luni ale acestui an,
ISD din Roménia au ajuns la 3,473 miliarde de eirsgdere cu 13,2% fa de perioada echivalent
a anului trecut. Domeniile cele mai atractive pentivestiii au fost telecomunigale (19,45% din
totalul investiiilor), industria constructoare de g (16,89% din total), serviciile (11,8%i
cometul (10,7%). Alte domenii de care &trii sunt interes@ ar fi si industria lemnului, a celulozsi
hértiei, industria energeticindustria materialelor de consttiec Conform aceleig surse, pe termen
mediu se gteapti ca sectoarele IT, farmaceuticalimentar & c&tige o pondere tot mai mare din
totalul investiiilor. Tn raportul aceluigi organism néonal se mai aréatci, regional, zona care a atras
cele mai multe proiecte de investa fost Bucureti-lifov cu 288 de proiecte, urmatle Alba, Braov,
Covasha, Harghita, MugeSibiu.

In condiiile diminuarii capitalului de stat care a maimas de privatizat la noi Trari,
investiiile striine se vor axa pe afacerile ,incepute de la zem"a@@emenea structura investir
strdine se modifia, iar viitorul acestora este reprezentat de preleale tip greenfield.

Dupa opinia speciaitilor, Roméania ar putea atrage paim anul 2011 ISD anuale de 7,7
miliarde de dolari, situdndu-se astfel pe loculdd® cele 82 de state incluse intr-un top realizat d
Economist Inteligence Unit (E.l.Ugi Columbia Program of Intergianal Investment. Anadiii
interngionali prognozea¥, pentru anul 2008, invegtide 7,2 miliarde de dolari, iar pentru 2009 se
anticipeaz o woani crestere, la 7,3 miliarde de dolari. Ritmul estimat alealitii internaionali se
incadrea si In asteptirile reprezentagiior A.R.1.S. Valoarea investilor pe cap de locuitor va fluctua
in perioada 2007-2011 de la 453 de dolari, la Tatépntervalului, la 333 dolari, la finele pericad
Tara noastr va cobori, pahin anul 2011, cinci locuri, fa de acest an, péda locul 12 din 17, n
clasamentul statelor est-europene, in fiente acest indicator.

Printre avantajele Romaniei ca Igeapentru investii ramane populg de circa 22 milioane
de consumatogi capacitatea mare de absgeba pigei ngionale, fota de mung ieftina si calificata,
precumsi o structul industriah diversificati. La toate acestea se mai adagigcalitatea de membra
Uniunii Europene. In trecut, instabilitatea econamprogresul slab al reformelor, riscurile regionale
ridicatesi sistemele legislative imprevizibile au fost pijmalele obstacole in calea inveifitr straine
directe.

Da-a lungul anilor, afluxurile de investiin Roméania au jucat un rol important la finarea
deficitului de cont curendi la modernizarea unor sectoare economice impatdnvestiile straine
au condussi la crearea de locuri de muncla dezvoltarea comg@dui exterior si la cresterea
Produsului Intern Brut.

In ceea ce priwge investiiile striine directe ale Romaniei in alte state, valoarestaca este
foarte redus, ea fiind Tn acest an de 0,1 miliarde dolgfa noagt ocupand penultimul loc Tn Europa
de Est, in funge de acest indicator. Valoarea medie a inviésti prognozate pentru Europa Ceniral
si de Est in intervalul 2007-2011 este de 96,8 mukade dolari, cea mai mare pondere urménd s
dgina Comunitatea Statelor Independente, cu 48,7 mdideddolari.

Nu este, Tng nicio surpriz ca Romania se nu#na, in prezent, printre cele mai vulnerabile
tari din regiune la criza mondial Analistii ageniei de rating Standard & Poor’s spuiia condiiile
mertinerii unui grad sdzut de lichiditate pe piele interngonale, efectele se vor vedea cel mai repede
in Letonia, Bulgaria, Turcigi Romania. Efectele vulnerabiliti economiei ngonale sunt vizibile prin
reducerea volumului de IS§ a intrarilor de fonduri cu capital speculativ. Astfel, iévelul primului
semestru al anului 2007, datele publicate de Batat@mnak arat un deficit de cont curent de peste
7,8 miliarde de euro, aproximativ dublufale cel Tnregistrat in perioada similar anului trecut. Tn
plus, gradul de finaare al deficitului de cont curent prin investstraine directe a fost de 38% in
primul semestru al anului 2007, spre deosebire7g89% in perioada similara anului 2006. In cazul
in care condiile restrictive de lichiditate de pe péde financiare internenale se vor prelungsi anul
viitor, atunci ratingul deara al Romaniei ar puted scad.
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Guvernul Romaniei intgiboneaz sa modifice legea invegtilor pentru a #spunde unor
exigene asumate in fa organismelor interi@nale si cu scopul declarat al reducerii birotied si
combaterii corupei. Cea mai spectaculgasnodificare se reférla structurarea invesilor pe trei
categorii, pragul minim al unei invegitieligibile fiind de un milion de euro, pe un oozt determinat
de timp, investitorul avand posibilitatea de a aldgul de facilitate.

Prima categorie, denuriiinvestiie de categoria 1, include doar invgdti mai mari de 75
milioane euro. In acest caz, pentru a beneficidadditatile respective, investitorii vor trebuis
menina investiia efectuat pentru o perioad de cel ptin 15 ani de la data finalizi acesteia.
Deosebit de important este fapté| th acest caz, facilitile se vor acorda pe o perigade maximum
60 de luni, in cazul acoxdi acestora in trage.

Investiiile din categoria 2, cuprinse intre 8575 milioane euro, beneficiazle facilititi dac
investiia este metinuta pe o perioad de cel ptin 10 ani de la data finalizi, facilitatile putand fi
acordate intr-o perioadle maximum 48 de luni, in cazul acinidacestora in trage.

Investiiile din categoria 3, mai mari de un milion de eudar sub 25 milioane euro, pot
beneficia de facilitti dac vor fi meninute cel ptin 5 ani de la data finalizii. Respectivele facilii
se vor acorda pe o peridgade maximum 30 de luni, dasunt acordate in trae.

Potrivit legislaiei privind investiiile cu impact semnificativ in economie, faditite acordate
investitorilor se referla: scutirea de plata TVA pentru importul de yélgi materii prime, precurgi
exceptarea de la plata taxelor vamale pentru impaole utilaje, echipamente. Alte faciljit sunt:
posibilitatea deducerii unei cote suplimentare @& 2lin valoarea invesiior, utilizarea amortizrii
acceleratai posibilitatea recupérii pierderilor fiscale din profitul impozabil inrmatorii 5 ani.

Pe lang facilitatile prevazute in legislda fiscah la momentul acodtii acestora, legea
defineste alte cinci categorii, deosebit de interesantentante: acordarea de imprumuturi cu doBand
preferemiala, garantarea a cel mult 80% din valoarea imprurilatupe termen mediu sau lung,
asigurarea raco#di gratuite la regelele de utiliiti, acordarea dreptului de fologinasupra unor
imobile din domeniul publicsi acordarea de subwginla achiztionarea de active corporake
necorporale.

Pentru a beneficia de aceste fadjijtcei interesa trebuie 4 Thainteze autoritii responsabile
o cerere ingita de studiul de fezabilitate. Dao©peratorul economic ih caueste eligibil pentru a
primi facilitatile in cadrul schemei de ajutor de stat, autodtaksponsakil va calcula cuantumul
maxim al ajutoruluisi va stabili formele sub care acesta poate fi amordpoi, Tmpreuad cu
autorititile competente se va decide acordarea respectifgiitati, notificand investitorul. Tn cazul
in care se constafolosirea de dtre investitor a unor documente incorecte sau indeta, autoritile
vor revoca obligatoriu decizia Idaanterior. In urma unor astfel detiaoi, autorititile vor dispune
recuperarea, rambursarea ajutorului de stat acpéfia momentul revawii si colectarea dobanzilor
aferente.

La Tnceputul anului 2006 sectorulaitr din industria prelucitoare din Ungaria asigura, deja,
aproape juritate din locurile de muiag nivelul cel mai Tnalt Tn context centgalest-european. Pentru
compardge, statele dezvoltate, membre ale OCDE, inregigtentru aceki indicator niveluri de 47%
- Irlanda; 25,8% - Fran; 6,9% - Germania; 0,8% - Japonia. Participaledefior stiine la ocuparea
fortei de mung este importaat cu deosebire in ramuri intensive in tehnologiemcar fi
echipamentele electrice (in Ungaria - 72,8%, inuRépa Celi - 54,7%, in Polonia - 47,8%), precum
si In industria de automobile (in Ungaria - 74,1%Republica Ceh- 68,3%, in Polonia - 65,6%). De
asemenea, industria alimeritalo ramuli cu piga stabik, beneficiaz de un aport important al
sectorului sttin. Dad se examinedzrolul capitalului stiin pe ramuri Tn ceea ce prite ocuparea
fortei de mung, se constato dispersie in cgtere a acestui rol. S-au nregistrat difeeecrescande
intre statele central-europene, Tnatega direct propogionak cu volumul de ISD pe locuitagi cu
prezema proiectelor invesipnale ce vizeazexportul. Acestea conduc la o diversificare acstn
ISD si, implicit, la o diversificare cresciuf structurii ocupgonale a filialelor sttine.

Se poate afirmaaicfilialele stiaine au jucat rolul de tampon Tmpotriva efndvolumului de
ocupare a faei de muné in perioada dificd a restructuirii economice, fie prin generarea de noi
locuri de muna, fie prin conservarea celor existente. Fotin ceea ce priwe amploarea acestui rol,
se constatdiferene de laara latara, cea mai pregnantontributie a ISD Tnregistrandu-se in Ungaria.
Acest stat pare a se plasa in cea mai avaesafi de restructurare, dam primi fazi de reducere
generai a nivelurilor iniiale excesive de ocupare atirde mung. in Ungaria, atat nuanul total de
locuri de muné din industria preluditoare, casi cel din sectorul s#in au crescut. In Polonia, de
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dezvoltarea sectorului &in a fost foarte accentuataceast tari beneficiind in cea mai mareisui
de aportul capitalului stin la crearea de noi locuri de mdndSD nu au putut contrabalansa
reducerea puterrica nunarului de locuri de muricdin sectorul autohton. Republica Gedhfost cea
mai afectat, In ceea ce prigée ocuparea foei de mung, de contragia firmelor locale. Sectorul gin

nu a putut & compenseze aceaditugie, rolul siu fiind unul complementar. S-a constatat faptul ¢
proiectele investionale cu capital sim nu pot suplini total stlerea nurdrului de locuri de muric
rezultat din restructurarea econoriimterra din aceste ddustate Si reciproca pareasfie adevrati.
Dac procesul intern de restructurare este derulatuoees, dat sectorul local fungoneaz si el
corespunitor in ceea ce prigee ocuparea foei de munag, si rolul ISD de substitut este benefic
sesizabil. Aceasta a fost sitizain Ungaria incepand cu jdtatea deceniului trecut.

Pe de alt parte, surprinderea in totalitate a impactului 8Bsupunei luarea in considerare
a efectelor de antrenare pe care le gen&ré@® in planul ocufirii fortei de mung de dtre
angajatorii locali. Este vorba, in primul rand, ideestiiile care vizeaz eficiena si exportulsi care
fac uz de furnituri locale de bunuiiservicii, investjii care survin Intr-o etapmai matui a tranziiei
si care nu reprezidtregula pentru ansamblul statelor in digeuSi din acest motiv, efectele de
antrenare din planul f@i de mung sunt, deocamdatreduse.

Pe fondul recunagerii nivelului de edudge si de pregtire profesional tehnia relativ ridicat
din tarile foste socialiste, dificultile niscute din lipsa competgrior managerialgi organizaionale
au determinat firmele investitoaré securdi la organizarea de programe de jtigg a personalului,
cu deosebire a managementului, dara lucitorilor din domeniul marketingulugi distribuiei.
Formarea profesionalnecesar pentru utilizarea tehnologiilor transferate priBDl a constituit, de
asemenea, o prioritate a firmeloragie.

In Romania, impactul capitalului antreprenoriakistrasupra faei de mung a fost pentru
multi ani limitat de nivelul sizut al fenomenului invesional extern in economia romaneasc
Majorarea stocului de ISD in timp, s-a realizatpiiimcipal, pe seama unor mari afaceri de privagiza
ale aror efecte asupra fi de mung au fost marcate de programe intense de restrueturesgite
de o reduceresalonati a nunarului de lucstori, costurile fiind de tip social, suportate, dele mai
multe ori, chiar detre lucitori, iar, in ceea ce priye phtile compensatorii, deatre stat. Mai mult
chiar, au existat sitgiain care unii investitori siini au recurs la vanzarea unor active importarge al
fabricilor achiziionatesi au redus astfel dimensiunea actigior si deci nunarul de angajg. Pe de
alta parte n8, investiiile greenfield sau invegiile care au vizat prodge in lohn din domeniul
textilelor, confedilor si inciltimintei, investiii creatoare sau stisatoare a locurilor de mufiau tins
si compenseze efecte precum cele tiomiate mai sus. De altfel, studiile cu privire ¢dectele ISD Tn
Roménia au pus 1n evidgnfaptul @& industria textih, cea a pidriei, inciltamintei si industria
alimenta# nregistrau la sfaitul deceniului trecut cele mai consistente contiitale sectorului stin
la ocuparea fgei de muna, fapt determinat, cel pn in ceea ce priwte primele doa subramuri, de
amploarea deosebia opergunilor in lohn.

De asemenea, a incepdtss faca sinmita prezega crearea de locuri de mdnimdirecte, fie
legat de segmentul de furnizori, precum in indastie automobile, fie legat de cel al firmelor lecal
existente In aval de inveg#i stiina, respectiv segmentul de beneficiari ai filialestgine. In urma
examiririi impactului acestor investi straine in Romania, se pot trage cateva concluzii el
pentru problematica examirat

» Se confirma faptul & investiiile de tip greenfield, investi ce presupun transferul unui
pachet complex de resurse financiare, tehnologieeexperietdi managerid si organizaionak, sunt
cele care au un aport net, de creare de noi latunnund directesi indirecte. Investia Tuborg
realizati de compania Carlsberg constituie un exemplu Tstasns. Firmai-a Thceput activitatea in
Romania Tn 1998, cu 400 de angiajin toamna anului 2004, nuimul acestora crescuse la 750, din
care dod treimi lucrau in distribtie si vanzaresi doar o treime direct Tn prodtie, ca urmare a
faptului G fabrica este complet automatizaDe remarcat & alte aproximativ 4.000 de locuri de
muna au fost create indirect inteaua de distriljie si Tn activititile conexe celei de producere a
berii. O alt firma care a realizat o invegé greenfield este Philip Morris International. Fiel de
tigari situat in Otopeni a fost finalizatin anul 200%i are peste 600 de anggja

» Achizitionarea de active ale statului in procesul de praee prezirg o situaie distinct:
se produce o reducere, uneori draniatac nunirului de locuri de muric(ca de exemplu invegh
Renault la Dacia Pigg, investiia Mittal Steel la Sidex Gafia sau investia OTE la RomTelecom).
Investiia firmei Renault la fabrica de automobile Daciglizati Tn cadrul procesului de privatizare a
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nsemnatsi stabilirea prin contract a unei anumite succdsigina unui anumit cuantum al
disponibilizirilor. Tnainte de privatizare, Dacia avea 27.56(adgajgi, numir care a ajuns in prezent
la 16.800, dintre care 11.500 de salaiia grupul Daciasi 5.300 salarig Tn cadrul reelei de dealeri
Dacia. La sf&jitul anului 2005, nurirul lucratorilor a ajuns la 16.280. O alprivatizare importarat
cea a combinatului Sidex Gdlarealizati cu participarea investitorului indian Mittal Stealimplicat
disponibilizarea a 10.000 muncitori, prin prograseportate de atre statul roman. in prezent,
numirul de angajg de la Mittal Steel Galaeste de 18.000. Inovarea sistemului de management
inclus si un program de motivare a angdi, incluzand acordarea de bonuri valorice, aaoed de
prime in funge de nivelul de productivitatgi de calitatea produselor realizate, construirea a
aproximativ 150 de apartamente pentru angalisponibiliziri masive, de peste 13.000 persoane
(17.000 dup alte surse) a presupuys privatizarea RomTelecom, prin vanzareire compania
greceast, cu capital aproape integral de stat, OTE.

De remarcat faptula Tn anumite cazuri cum este cel al investiiei Renault, siderea
numirului de locuri de muricdirecte este compensade generarea unor locuri de manadirecte.
Astfel, 163 de furnizori ai Renault-Dacia au angajaB.000 salaria Desigur @ acest ultim aspect nu
poate fi redus la aceadbrma de ISD, el fiind prezerdi Tn cazul investiilor greenfield. Dincolo de
exemplele Tuborg sau Philip Morris, respectivuledpoate fi suplimentar exemplificat cu inveati
Coca-Cola in Roméania care a condus la importaigteefn sectorul de desfacere. Conform studiului
realizat Tn 1995 de un grup de celiteti de la University of South Carolina — SUA, aeeefecte
constituie cel mai important impact economic akisiyiilor realizate de firma meionat in Romania.
in mod concret, este vorba despre incurajarea ttézvanui foarte mare nuam de detailiti, pentru a
caror dezvoltare desfacerea produselor Coca-Colatadfecisii. Se aprecidgzca 20.000 — 25.000 de
mici puncte de desfacere (ckdari) au inceputsfungioneze pe acedsbaz, in timp ce multe altele
care desfceau o gamhmai variai de produse ar fi dat falimerir produsele Coca-Cola. Nunul de
locuri de mung suginute de vanarile produselor Coca-Cola se situa intre 23.9086sr00. Se poate
concluziona &, da# fiind preeminera ISD in procesul de privatizare, prin comparau cele
greenfield, cel ptin intr-o primé eta@ a fenomenului invegtonal extern in Romania, efectul acestuia
asupra ocujii fortei de muna, din punct de vedere cantitativ, este unul negdiusi, trebuie 4 se
tina seamai de nunarul de locuri indirecte create, nu atat de rigurostabilizate, care relativizeaz
afirmaia de mai sus.

» Se constat organizarea deatre investitorii Stini a unor intense programe de pit@
profesional, dar mai ales manage#iaji organizaionak, ceea ce semnificun aport important la
crearea de noi competersi capabiliiti profesionalesi manageriale, precusi, implicit, asigurarea
unor importante premise de giere a productivittii muncii si a eficientei activitii. Politica grupului
Renault la Dacia, spre exemplu, a pus un accergetdtope formarea profesioiagrupul investind
anual 50 miliarde lei In acedsdiregie, cu deosebire pentru pitigea managerilor sefi de
departamente, de servicii etc.), a difear specialgti, precumsi pentru formarea pe meserii. S-a
produs o alunecare pe orizoital structurii organizatorice, astfel incat de lanh&eluri ierarhice s-a
ajuns la cinci, iar echipele de lucru au fost redouilt, la 20 de muncitori. Managerii de la Rite
participa si la formari de tip ,management corporate”, organizate Tnragladrupului Renault care
permit cunogterea in detaliu a strategiei grupului. O ditialeosebit estesi cea inregistrat cu
ocazia investiei firmei Nokia Tn Roméania. Astfel, invesgiie totale ale acestei firme la noi fara ar
putea § ajung: la un nivel de 300 milioane de euro in &tomii ani. Dad celebrul concern finlandez
va asigura, potrivit contractului incheiat cu statuman, un aport invesibnal de 60 milioane de euro,
restul de 240 de milioane vor fi banii gdue furnizorii tradiionali de componente ai Nokia din
Romania caregsi vor muta liniile de produge in parcul industrial din Cluj. Recent, condueeiokia
din Roménia a avut o serie de ntalniri cu partéparesi-au exprimat intefia de a urma beneficiarul
in Romania. In urma acestora s-aan@it ca piga fornei de mung locale & nu fie accesatintr-o primi
fazi decéat de Nokia, care in acest an va trimite laiapeare in Finlanda 500 de angajamani.

Se remarg si programele de prégre profesional, la care particip angajadi RomTelecom,
preluat de firma greceaddOTE, ce includ domenii precum utilizarea noildmrielogii, cu deosebire a
soft-ului de telecomunigii, lucrul Tn reea, limbile stiine. Fota de mung calificat reprezini n
viziunea conducerii Tuborg un atu al Romaniei, nggmaentulsi marketingul reprezentand s
puncte slabe care fac extrem de utile programeldralaing. Implicarea investitorului &in se
realizeaZ si la nivelul educgei tettiare. De remarcat, in acest sensatiegle cu universitile locale
ale unor firme precum Dacia-Renault, sau chiar icapéa direc in timp a unor universiti striine,
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precum Washington University (SUA), Université deie@Qec (Montreal-Canada), University of
Hertfordshire (Anglia), cursainurmand 4 lucreze, in buimasum, pentru firmele stiine ce operedz
in Roméania . La randuks, firma Coca-Cola a organizat o catede predare a tehnicilor comerciale
si de distribyie, deschis tuturor Intreprinatorilor romani. Aadar, forma pe care o imb#aovestiia
straina influenteaz realizareasi eficienta transferului de practici managerialie organizaionale,
situgiile in care exigst un partener local — intr-o societate rhistau o intreprindere foGakupug
privatizarii — facilitand respectivul transfer.

Exportul actual masiv de ftirde muné& al Romaniei nu face ca presiunile sociadis atat
de importante incatisonfere o dimensiune majorolului ISD in generarea de noi locuri de minc
Oricum acest rol nu este de natat marcheze reperele macroeconomice ale deziralhei tari. Mai
importantsi mai susinut este rolul ISD in ameliorarea cafit fortei de mung, in crearea unor
managersi a unor speciati in marketingsi vanziri de o ali calitate, in crearea unei alte culturi de
organizaie, mai aproape de economia detpidntereseletarii vis-a-vis de ISD implid@ sporirea
anumitor tipuri de invedii, respectiv a celor cantonate n actyitcu valoare asligat ridicat, a
celor generatoare de exportgria celor de tip greenfield care presupun un temsbmplexsi mai
complet de resurse economice. Toate aceste catdgdrivestjii presupun in primul rand implicarea
investitorilor staini in asigurarea califigii superioare a fgei de muna, precumsi, in ultima situge
si un aport net pozitiv de locuri de mun®rin urmare, atragerea acestor categorii de inves fi de
natué si contribuiesi la asigurarea unor efecte benefice asuprgeifate mung. Pe de alt parte,
trebuie mefionat nevoia ca institiiile statului & asigure un nivel eduganal corespurstor, la toate
nivelele, proces aflat pentru moment in suf@rirca urmare a deselor schiinblegislative, cu
consecim deteriodrii calitatii pregatirii fortei de mung in Romania.
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