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Abstract. A conceptual accounting environment representbemretical element planning though a
coherently accountancy development. This has amument though which accounting profession wanted t
protect it self against public power tentative poglaccountancy normalization activity.

On IASB view, companies all over the world are mgKkinancial standings for being presented to
external users, even if they look alike to a coptdranother, they are different from the pointiefiwv of content
due to some agencies: social factors , economiddi¢al and cultural. These factors are leading tbfferent
definitions usage of financial standings elemenmis their evaluation. It has influenced also the laggble area.

Balarta mutaiilor este un document de siniezu caracter preparator elaborat prin intermediul
varigiilor posturilor bilanului fungional survenite intre debutsil sfaritul exerctiului financiar.

Balanta mutaiilor permite inventarierea ansamblului modifibor contabile ale exergului.
Respectand principiile fundamentale de partidbE pe parcursul exendillui vom avea egalitatea
fluxuri de utilizari = fluxuri de resurse. Constri@ balanei de mutdi trebuie ficuti de preferig
dupa stabilirea bilagului funaional, ceea ce permite ulterior verific contabile de coretee,
concordati si exactitate. In consedin structura balaei mutaiilor depinde de forma muta pentru
construgia bilantului fungional. Intre balata mutaiilor si bilantul funaional orizontal se stabilesc
urmatoarele corelgi:

Tabel 1 Corelatii intre balanta mutatiilor si bilantul functional
Rubrici de bilag Variaje ( [UTILIZARI RESURSE
Fungional +/-)

Fond de rulment funional
Stocuri de resurse stabile
Resurse proprii (externginterne)

Capitalsi prime Reducere Aport sau
integrare la
rezerve

Rezerve Distribuie Incorporare in
rezerve sau rezultat

Rezultat Distributie sau Rezultatul

incorporare in exerciiului
rezerve

Subvetii de investiie Reintegrare Atribuire

Provizioane Reluiri Dotaii

Amortizare Reluri Dotaii

Datorii financiare stabile
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Conturile asociglor (blocate) Retratare + Aport
integrare in
capital
Tmprumuturi pe termen medulung Rambursare Noi datorii
Stocuri de utilizri stabile
Imobilizari brute Investii  si  noi Modificari legate de
Tmprumuturi cedarea sau
rambursarea
Tmprumuturilor
NFR exploatare utiléri globale Crestere global Reducere global
NFR in afara exploatii Reducere global Crestere global
Trezorerie
Stocuri de utilizri
Titluri de plasament Achizitie Cedare
Disponibilitati Crestere Diminuare
Stocuri de resurse
Credite de trezorerie Diminuare Crestere
Total

Determinarea fluxurilor de fonduri economic semnificative.
Madificarile contabile care figureaan balama mutaiilor trebuie 4 fie analizate Tn scopul de
a degaja fluxurile de fonduri economic semnificativde a elimina fluxurile fictive.Un flux este fisti
dacd nu conduce la termen la un flux de trezorerie.bliie eliminate incidgele urmitoarelor
operaiuni: cresterile de capital prin incorporarea de rezerveprilee de emisiune, conturi curente ale
asociailor, reducerile de capital prin absgebpierderilor, reevaluarea bilui. Fluxurile de fonduri
economic semnificative sunt uiitoarele :
Fluxuri de fonduri - utiliz_ri
1 Investiii in imobilizari necorporalsi corporale.
Investiii in imobilizari financiare.
Distribuirea de dividende.
Rambursarea imprumuturilor pe termen madiung.
Cresterea NFR de exploatare.
. Atragerea de titluri de plasamegtle disponibilisti
Fluxuri de fonduri - resurse
Resurse proprii :
1 Crestere de capital ( numerar sau aport in raatur
2. Subvenii pentru investii.
3. Capacitate de autofingare ( marja bradtde autofinatare ).
4. Cesiuni.
Indatorare financiar a:
1 Aportul asociglor in contul curent.
2. Imprumut pe termen mediu sau lung contractat ieutwxerdiului.
3. Cresterea datoriilor bancare pe termen scurt.
Resurse diverse:
1. Craterea NFR in afara explaai.
Resursele proprii nu pot proveni decét din 4 origiti
« cresterile de capital - aport de numerar sau Tn @atur

OUAWN

405



 subverii,

 capacitatea de autofingne

 cesiunea de active.

Dificult ati in elaborarea tabloului de fluxuri.

1.Determinareai evaluarea activitii de investire.

Marimea investiilor poate fi reconstituit prin calcul pe baza urtoarei scheme contabile :

Variagia imobilizarilor brute = Investtii-Cesiuni (la valoare de achige)

Variagia amortizirilor = Dotafii la amortismente Amortizare cesiuni

Variagie Imobilizari nete = Investjii - Dotayii amortismente- Valoare contahil netd
(cesiune imobilizari)

Investyii = Variagie imobilizari nete + Dotgi amortismente + VNC cesiune imobiliz
2.Dezinvestirea- presupune evaluarea venituriloegionale din opend de capitalki a diferitelor
miscari care au loc cu ocazia cesiunii de imoliitiz

3.Determinarea raporturilor prde cesiune/valoare contabilet pentru valorile mobiliare de
plasament.

4.Determinarea dividendelerinscrierea acestora la utiiz

5.Evaluarea raportului rambursare/contractare pemgajamentele aferente exgudui.

6.Calculul capacitii de autofinarare.

CAF reprezini o resutrs de finanare secretatde intreprindere din resurse interne. Bglan
mutgiilor nu permite determinarea exaa CAF. O determinare exéabu se poate face nici pe baza
contului de rezultat. Varigle contabile a balaei mutaiilor trebuie corectate in fugie de plus sau
minus valori stabilite pruin refenj@ faa de contul de rezultate (reconstituirea CAF plecéndla
Balanta mutaiilor pe baza varigei posturilor de stocusii a resurselor proprii interne ).

TABLOUL PLURIANUAL AL FLUXURILOR DE TREZORERIE (TPF __F)

Considerat in literatér"heterodox" acest tablou trebuie nienat in legturi cu concefia
sistemului economic gandit de autor- De Murard()97Murard repune in cadizrealitatea unei
concepii economice admis in mod curent in mediul financiar sau bursier. pexirea riscului
economic prin ofinerea profitului, costul capitalului rolul pietii conditioneaz opgiunile si deciziile
furnizorilor de fluxuri de capital.

Murard se raliaz la o idee majar veche de mai bine de un segblunanim respectatde
majoritatea economtilor: esena controlului este valoarea costului.

Prezentarea TPFF.

Ideea de bagz directoare a concéei lui De Murard este abordarea integraperaionak a
racordirii Tntre tablourile de fluxuri financiare, contde rezultatei bilant si centrarea analizei nu pe
autofinamare, ci pe rezultatul brut de exploatare.Racordaadribdiilor la modul de formare a
rezultatului de exploatare este decisiv pentru izmakchilibrelorsi pentru optimizarea gestiunii
resurselor. TPFF nu mgoneaz capacitatea de autofiname si nu considet necesar de explicat
variaia fondului de rulment .Nevoia de fond de rulmgmér@ ca o componena investiiilor globale.
Excedentul de trezorerie este considerat calcwdsacw - rolul central este acordat excedentulut br
de exploatare.
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Tabel 2 Tabloul plurianual al fluxurilor financiare

EXPLOATARE, CRESTERE, REZULTAT N-4 N-3 N-2 N-1 %mediu al
VA

PRODUCTIE

CONSUMURI INTERMEDIARE

Materii prime

Preluciri intermediare

Alte consumuri

Redevetesi brevete
VALOARE ADAUGATA
Crestere aparetit

Inflatie

Crestere real

Salarii

A.REZULTAT BRUT DE EXPLOATARE
Marja asupra valorii agigate

FINANTAREA CRESTERII PRIN REZULTAT

Valoarea néta stocurilor

Variatia creditului comercial
B.VARIATIA NFDR

C = A-B EXCEDENT DE TREZORERIE DE
EXPLOATARE

D. Investiii si imobilizari
E = C- D SOLD INTERN AFERENT EXPLOAARII

INDATORARE NETASI IN
CONTRAPARTIDA

Variagia neti a datoriilor
Cheltuieli financiarai leasing

Impozit pe profit

Participarea salatitor la profit

Dividende cuvenite aionarilor
F.SOLD FINANCIAR EXTERN
ALTE FLUXURI FINANCIARE
G = E + FSOLD CURENT

+ Venituri financiare

+ Venituri din cesiuni

+ Emisiuni de capital

+/- Alte veniturisi pierderi excefionale

- Valori imobilizate achizionate

=VARIATIA TREZORERIEI
DISPONIBILE

Autorul TPFF distinge trei mari categorii de opgera care sunt asociate trei solduri.

* Soldul de exploatare sau sold economic ( soldulsku) altfel spus, disponibil diup
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finantarea interd a craterii care permite analiza opéiar specifice de exploatare.

e Soldul financiar ( soldul F ), asupora opelar de finartare pentru indatorare, care
cuprinde de asemenea impozitul pe benefidividende.

e Soldul curent ( soldul G ) poate fi evaluat plecatala suma soldurilor economgc
financiar, fie prin suma soldurilor care rezutlin oper@i excepionale, sau care sunt
regrupate in ckgerile de capital, cesiugi reludri din operaii in participgie.

Interpretare si critici la adresa TPFF.

In prezentarea TPFF este asaciat concepge particulai a echilibrului financiar,
conducand la definirea unei scheme datere.Crgterea este considedfiatechilibrag” dac
soldul curent G este aproape de zero, soldul etjioB este sensibil lejer pozitiv, iar ca un
corolar, soldul financiar F este sensibil lejer ateg - acestea toate la un loc posibile de
realizat pe o perioadmedie, respectiv 4-5 ani. Regula determiaarare trebuie avatin
vedere este aceea dupare soldul exploatii E trebuie & fie pozitiv.Altfel spus, ritmul de
crestere este congonat de nivelul excedentului brut de exploataragerezini o limita
maximak pentru fixarea invegtilor (intelegand indirect, necesarul fondului de rulment de
exploatare). Cum Murard sirse, casi altii, ca fluxurile ce provin din opeta excegionale
sunt in medie neglijabile ( soldul G tinde la §,)in particular crgterile de capital nu au nici
un rol in finanarea normal a craterii, aceast reguk determia ansamblul politicii financiare
si este sinonira cu echilibrul financiar. Acest fapt sugeréade altfel, o tipologie a
dezechilibrelor financiare fondafpe nirimea soldurilor curent Gi de exploatare E. Un
dezechilibru financiar poatte fi semnalat &lgoldul curent G este vecin cu zero, iar soldul de
exploatare E apare puternic negativ sau puterriitipoln primul caz originea dezechilibrului
se datoreazunei insuficiente rentabifiti a exploairii, Tn al doilea caz dezechilibrul este dat
de lipsa nisurilor de control avand ca efect exploatarea iomufta a posibiliitilor de
Crestere.

Criticile TPFF:

1. Se bazeazpe o conceje simplist a echilibrului financiar, iar ignorarea contrilor

agionarilor la finanare este o ipotézronai.

2. Excedentul brut de exploatare figeenz prioritar investiile si determird ritmul de
crestere.Preocuparea controlului rentabilitnu intervine n nici un moment in fixareairmii

investtiilor si de aceea, aceésteguh poate la fel de bineixondud la investiii in proiecte
nerentabile.

3. Indatorarea nu posediecat un rol marginal: oare intreprinderea est¢abili dac se
imprumut ca 4 plateaséd dobanzi, impozite, dividendg¢ sa ramburseze credite?

4. Activitatea normal este exploatarea industiaki de aceea ckterea exteri prin

participdii este ignorat.

5.Createrea de capital nu este consid&ia mijloc normal de fingare a crgterii economice.
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