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Abstract

In the context of the present financial crisisjgorously analysis of national and internationalrtang
systems during the crisis’ previous periods coelad to specific weaknesses that were not considsréueir
real importance at that time. The paper presently ancomparing analysis, during the period of thrgzars
(2004 - 2006), regarding the commercial performanaed the main balance sheet indicators of twinefmost
important and influence banks from Romanian banlgggtem, respectively Romanian Commercial Bank
(B.C.R) and Development Romanian Bank — Group #oGiénérale (B.R.D. — SG)

This analysis is included in an extensive studwargigg the activity performances of the two Romania
banks mentioned before.
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1. Introducere si motivatie

In perioada 2004 -2005 la nivel macroeconomic dmBnia se remaicimbinarea unei
cresteri economice de 8,3% cu o reducere a iidlade la 8,6% Tn anul 2005 la 4,8% in anul 2606
un deficit bugetar de 1,7% din PIB. In plan exederarea Romaniei la Uniunea European
consolidea premisele contindrii cresterii economice. Swlerea infldei s-a realizat atat pe fondul
unei politici promovate de BNR de sterlizare ailititilor catsi pe aprecierea cursului de schifmb.

Dupi 0 expansiune stiautd a creditului guvernamental pafa un nivel maxim istoric de
70%, masurile Bancii Centrale vizand limitarea creditului, adoptatduna augusti septembrie 2006,
au dus la o gwlere brust a ratei de crgere a creditului, la 33%. Creditul in valua fost cel mai
afectat: de la un ritm anual de giere de aproape 100% (stere anud in termeni reali), el szand
la mai puin de 20%3

in plan monetar politica BNR a fost mai restrigtin anul 2006 decat Tn 2005 fiind oriesitat
catre controlul lichidittilor de pe pigi. In acest scop BNR aamt dobanda de politic monetak n
doui trepte de la 7,50% la 8,758a atras mai multe depozite.

Concurera de pe pi@ bancat s-a intensificat, contribuind la&terea marjelor de dob&nd
tendinta din ce Tn ce mai evidenfiind cea de concentrare a activelor n sistenthan

B.C.R.si B.R.D. Group Société Générale sunt @ldinci de referia In evoldia si analiza
sistemului bancar roméanesc, fiind alese ca elemdmstudiu tocmai datofiipponderrii activelor lor in
totalul activelor sistemului bancar roméneiscotelor de pig dginute.

1«0 abordare retrospectiyprivind performarele comercialai principalii indicatori bilanieri ale principalelor dnci
romaneti.”

2 BRD: Raportul Administratorilor asupra Sitiier Financiare ale anului 2006

% BRD: Raport Anual de Activitate pentru anul 2005

49¢



2. Piaa persoanelor fizicesi juridice
Din punct de vedere al clientelei persoane fiziegultatele celor dauinstituii bancare din se
prezint, in perioada analizatdupg cum urmeax

3.337.640 | 3.836.368 | 4.411.823 | +14,94 | +15,00 | 1.366.470 | 1.622.000 | 1.900.000 | +18,7 +17,14
9.567 11.751 14.900 +22,88 +26,80 4.009 5.249 7.217 +30,93 +37,49
3.398 6.314 9.894 +85,82  +56,70 2.158 4.091 8.844 89,57 +116,18
24.489 32.880 45,181 +34,26 +37,41 11.72p 19.221 .6728 +63,94 16,02

Pondere

depozite +120.4

n total 39,07 86,11 32,98 0 ' -61,70 34,19 27,31 25,16 -20,12 -7,87

pasiv (%)

Pondere

credite

in total 13,88 19,20 21,90 +38,33 | +14,06 18,14 21,28 30,84 +17,31 +44,92

activ (%)

Tabel nr. 1. — Raporturile comerciale ale BE€BRD cu clienii persoane fizice

Eforturile intreprinse de BCR pentru satisfacerigntelei s-au materializat intr-un portofoliu
impresionant de 4.411.823 cliefdupi o cratere anual de aproximativ 115%).

Creditelorsi avansurilor acordate clientelei persoane fiziceceescut cu 85,82% n 2005,
respectiv cu 56,70% in 2006. Depoziteleajreu cunoscut o cgtere cu doar 22,83% in 2085
26,80% Tn 2006. Acest procent mai mic dester® a sumelor atrase de la cliecomparativ cu
creditele acordate clientelei se datodgf@ptului &, mai Tn prima parte a anului 2006, petpiatele
de doband (in intreg sistemul bancar din Roménia) la deptziin lei au fost sub rata infiei,
rezultand dobéanzi reale negative. Aceasta a cofadas sédere semnificativ a economisirilor n
ntregul sistem bancar roman, malienti preferand & gaseasé cai alternative de investire pentrusia-
asigura o rentabilitate mai biia investiiei ( de exemplu pia imobiliad, fonduri mutuale, burse de
valori, etc.)

Activitatea bancdr de retail a BRD oféro gand compled de produsai servicii financiare
printr-o platfornd multi-canal unui nuir total de 1.900.000 cliginpersoane fizice (cu 15% mai mare
fata de anul precedent).

Pe o pig foarte concureiala, creditele in sold acordate persoanelor fizicecmscut cu
89,57% Tn anul 2005 fa de anul precedeni cu +116,18% la sféitul anului 2006. Dinamismul
ofertelor de creditgi carduri bancare a constituit o cale imporiaté abordare a cliglor. BRD a
demsit pragul de 1,8 milioane de carduri emis@ménand astfel in fruntea clasamentului peapia
foarte competitiz a cardurilor. Creditele la locul de vanzare cauitirsi reprezinte segmentul
principal al activitii sale. La sf&itul anului 2006, BRD Finance incheiase partenanatl085 de
societiti si cu peste 3800 de magazine, crescand astfel &u ¢f@ditele acordate pentru acéast
activitate.

Cresterea depozitelor cligitor cu 30,93% in 2005i cu 37,49% in 2006 fa de perioada
precederit este 0 consedgia politicii BRD de atragere a resurselor clieriteferind noi instrumente
de economisire avantajoase. Tgtaceea tendini de defisire a ritmului de crgere al imobiliZrilor
de ditre acordarea de credite se remaién cazul BRD.

Obserdm ci la BRD creditele cresc intr-un ritm mai rapid decéeditele acordate decét
BCR, reprezentand motorul gterii volumului de afaceri ceea cea@tit ca BRD &-si imbunitateaséa
poziia pe piaa romaneascin finartarea persoanelor fizice.
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In ceea ce privge clientela persoane juridice, s-au luat iIn cateultatele pe cele dau
segemente, corporatelMM, acestea fiind sintetizate Tn uatorul tabel:

8.540 10.106 21.111 +18,34 +108,90 4.610 9.4B3 912.5| +105,70 +33,77
6.891 9.222 14.487 +33,83 +57,09 4.485 5.888 9.134 +30,17 +56,46
24.489 32.880 45.181 +34,2p +37,41 11.7p5 19.221 .6728 +63,93 +49,21
Pondere
depozite
in total 34,87 30,74 46,73 -11,84 +52,02 39,31 49,34 45,16 +25,52 -8,47
pasiv (%)
Pondere
credite
n total 28,14 28,05 32,06 -0,32 +14,30 38,25 30,37 31,85 -20,60 +4,87
activ (%)

Tabel nr. 2 — Raporturile comerciale ale BEBRD cu clienii persoane juridice

Analizand raporturile comerciale cu clientele parssjuridice, obseim ca cele dod banci
Tnregistrea ritmuri comparabile de cggere a creditelor acordate (in 2005 la BCR cregligelordate
cresc cu 33,83%, iar la BRD cu 30,17%, respectdd6 cresc cu 57,09% la BGR56,46 la BRD).

Cu toate acestea, volumul creditelor acordate ddR Bersoanelor juridice este mai mare cu
aproximativ 50% fe de cele acordate de BRD acestui segment dgiclien

In ceea ce privge depozitele, BRD inregistreala acest capitol o cgeere semnificatiy (cu
105,70%) Tn 2005, iar in perioada utoare BCR otine performate mai bune (depozitele cresc cu
108,90%, in timp ce la BRD acestea cunosc o ma&aadoar 33,77%).

In ceea ce privge ponderea creditelor acordate persoanelor jerittictotalul activelor, se
obserd tendine aseranatoare la cele dduinstituii bancare, respectiv o &ere in perioada 2005,
mai pronumati insi la BRD (-20,60%). In anul 2006 ponderea creditaloordate persoanelor juridice
creste mai pronutat la BCR (cu 14,30% fade 4,87% la BRD).

In concluzie, din cele dauabele se obsefwi n perioada 2004-2005 depozitele BCR sunt
mobilizate preponderent de la persoane fizice,taaeseprezentdnd aproximativ 55% din totalul
depozitelorsi 39,07% din pasivele totale (respectiv 86,11%00%). In 2006 ponderea majordn
total depozite este deuti de depozitele persoanelor juridice (58,62%). Inut®8RD, resursele sunt
concentrate in principal de la persoane juridi¢@sgmentele acestora reprezentand aproximativ 60%
din totalul depozitelor, respectiv 45,16% din tatapasivelor (comparativ cu 25,16% ponderea
deginuta de depozitele persoanelor fizice in total pasiv).

Spre deosebire de depozite, creditele acordateldeaoud banci sunt orientate preponderent
persoanelor juridice, acestea reprezentand aprexird@% din totalul creditelor acordate, respectiv
30% din activele totale.

In ceea ce privge structura pe valute a creditelor acordate de deli instituii de credit,
situgia se prezirit astfel:
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Strucura pe valute a creditelor acordate n 2004 Strucura pe valute a creditelor acordate in 2005 Strucura pe valute a creditelor acordate n 2006
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Grafic nr.1 — Structura pe valute a creditelordate

Din graficul de mai sus se poate obsersairc anul 2004 cele daubanci au o structur
echilibrat a portofoliului de credite din punct de vederealltei de acordare. Tn anul 2005 , n cazul
BCR aceasta sufemodificiri, in sensul majarii creditelor acordate In valutin anul 2006 BCRst
schimti strategia, optand pentru o strudtechilibrati a portofoliului de credite. Tn cazul BRD, se
obsend in anul 2006 o reducere semnificétia creditelor Tn valdt ca o consecifi a restridgilor
impuse de Banca Nanak asupra creditelor in valytdarsi a faptului @ acordirile Tn
lei sunt mai bine remunerate.

3. Principalii indicatori bilan tieri
Pe baza informalor culese din documentele financiare ale celauad binci analizate,
evoluia cunoscut de principalii indicatori bilatieri pe perioada studieste prezentaicomparativ in

tabelul urnitor:
-milioane RON-

BCR BRD
Indicator
2005 2006 2005 2006
2004 | 2005 | 2006 | /2004 | /2005 | 2004 | 2005 | 2006 | /2004 | /2005
(%) (%) (%) (%)
Bilaniul agregat | 24.489] 32.880 45181 +3426  +37,41  5L[219.221 | 28.679] +6393  +49,21
Capital propriu 3.744| 3763 4151  +051  +10,31  &50 1.883 | 2.331| +2513 +23,79
~Capital social 2.120| 2.120 792 0 62,64 41 697 7 69 +66,75 0
mﬁégede B 18107 | 22.357| 36011 42347 46107 8967 15276 171 +70.36| +38,58
gir:gt';ele?cordate 10.289 | 15.536| 24.381 +51 +56,93 6.643  9.929  17.97849,47 | +81,07
Imprumuturisi
depozite de la 2.885 | 5.020 | 11.399  +74 +127,07 1208 1728  3.977 3,644 +130,15
alte kinci
Plasamentei
credite 721 2142 | 3876| +197,00 +80,95 1524 928 637  -39,11-31,36
interbancare

Tabel nr. 3 — Raporturile comerciale ale BEBRD cu clienii persoane juridice

Din compararea patrimoniului celor dobanci studiate (bilatul agregat) se evidgaza
un raport de fae in favoarea BCR de 2,49:1 in 2004, 1,71:1 n52068spectiv 1,58;1 in 2006.
Aceast difereni rezulé din craterea mai acceleat activelor BRD (cu 63,93% n 2005, respectiv
49,21% 1n 2006) comparativ cu BRD (34,26% in 20@spectiv 37,41% in 2006). Gterea
puterni@ a activelor BRD a fost stisuta de crgterea cu 81% a creditelor acordate clientgliedle
majorarea, in 2006, cu aproximativ 79% a lickidir bancii fati de perioada precedént
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Evolutia bilantului celor doua banci
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Grafic nr. 2 — Evoltia bilantului celor dod banci

In ceea ce priwte capitalurile proprii acestea au inregistratstere la ambele #nci,
majorarea fiind mai accentdata BRD ca urmare a majuii rezervelorsi a profiturilor realizate Tn
perioada pentru care s-a realizat analiza. Adeasftere s-a datorat doar piaf cresterii (cu 66,75%)
de capital social, ponderea acestuia in total @apitproprii fiind relativ redus (27,77% in 2004,
37,02% n 2005, respectiv 29,90% in 2006) .

Cresterea capitalului BRD este nesemnificatyv diminuea resursele atrase de la clien
de la 70,36% in 2005 la 38,58% in 2006. Acealiminuare a depozitelor atrase de la clientela
nebancat de d@tre BRD constituie conseaan nisurilor restrictive adoptate de BN§Ra excesului de
lichiditate al lincii la diminuarea dobanzii de poliliecnoneta.

Permanent in atéa BCR s-a aflat compgith de atragere a resursefoplasarea lor atat
in condiii de profitabilitate, casi in vederea meamerii si dezvolérii unui parteneriat specific fiécui
client in parte al énci. Succesul acestei abérdse poate oglindi la sfgitul anului 2006 prin volumul
impresionant al bazei de cligrce Tnsumeaz aproximativ o treime din totalul resurselor atratge
bancile comerciale ce activeain Romania. Acest aspect, privind ev@ude ansamblu a resurselor
bancii este surprinsi in analiza efectuatpentru perioada 2004 -2006.

S-au inregistrat, de asemenea, acarmaémnificative de resurse de la cliemebancari.
Depozitele de la alteabci au crescut, dublandii-valoarea in anul 2006. Aceasta nu reprézmt
ameninare pentru cele daubanci, deoarece ponderea lor in totalul resurselmasat este relativ
sazuta (para in 25% la ambele instifiiifinanciare) ceea ce reflécd independeti de resursele atrase
de la Binci — resurse cu costuri ridicafietermene reduse.

in ceea ce privge plasamentele interbancare acestea au cunosB@Rao modificare
pozitiva (+197,09% in 2005, respectiv +80,95% in 2006).dvéaea resurselor disponibile alnbii a
condus la modificarea paii BCR pe piga interbancdr de la atigator de resurse in depozite
interbancare, la cel mai important plasator de reespe aceastpiaa, incepand cu 1997 pann
prezent. In cazul BRD, Tasplasamentele interbancare au cunoscut un tresutatgtor, ca urmare a
cresterii randamentului titlurilosi a asunarii riscului de lichiditate. La ambeleahci se obsery ca
valorea resurselor atrase petaiaterbancaro depiseste pe cea a plasamentelor, drept consgen
reducerii dobanzilor pe aceagliata.

4. Concluzii

In contextul mediului economic specific perioadéD2 - 2006, cele daubanci au rewit sa
performeze pe unele segmente de activitate maid#nat sistemul bancar In ansambtiul.dn aceste
condiii, fiecare dintre cele ddauinstituii bancaresi-a consolidat pozia pe pig, dugi marimea
activelor (cota BCR crescand de la 26,1 % in 208046,3% n 2005i scade sensibil la 26,2% in
2006, iar cota BRD finregistrand o gere de la 13% in 2004 la 15% in 2005, respecti@%6in
2006).

Din punct de vedere al performalor comerciale, se poate afirmaia perioada 2004-2005
depozitele BCR sunt mobilizate preponderent dpelesoane fizice (55% din totalul depozitefor
39,07% din pasivele totale), iar in 2006 ponderegoritaa in total depozite este fileuta de
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depozitele persoanelor juridice (58,62%). in ca&BRBD, resursele sunt concentrate in principal de la
persoane juridice (60% din totatlul depozitefoaproximativ 45% din totalul pasivelor.

Marea putere financiara BCR este ilustratde faptul & banca, cu capitaluri proprii de 4,151
miliarde RON, are o pondere de 44% in totalul edyitior proprii din sistemul bancar. Raportul
dintre capitalurilie BCRsi BRD este de aproximativ 3:1 Tn perioada analizétnaliza pasivelor
bancare Tn perioada 2004 — 2006 permite evigleya unei sieri a ponderii capitalurilor proprii in
total pasive in ritmuri comparabile, in cazul amobebinci. Ponderea majoritarin ansamblul
pasivelor este dmuti de depozitele clientelei nebancare. In cazul B@ORdprea acestora in total
pasiv se reduce sensibil ca urmare asumilor restrictive adoptate de BNR, care a deteami
reducerea ratelor dobanzii, in timp ce BRD a timem o pondere relativ constana depozitelor in
structura pasivului. Urmedazca narime a procentului deut in pasivele bancare, depozitetadilor
a airor pondere crge anual la BCR (cu 3% in 2005, respectiv 10% 10620BRD demonstredz
dependeta mai redus fata de resursele cligitor bancari, acestea reprezentand 9-14% din plasive
bancii. Cu toate acestea procentul superior al déglozide la cliefii nebancari comparativ cu cele
atrase de la institile financiare reflec o independefi fata de resursele puitbare de costuri
ridicate.
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