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Synopsis The activity of each entity, materialised in théuat administration of a business,
stands for using accounting information and teches) i.e. it practically participate in
making decisions. The calculation of costs is katol provide decision — making information
such as:

e setting up prices;

* planning of production programmes;

» the choice between the firm output and the purctgasi commodities
from third parties;

e special orders;

e structure of sales a.s.0. decommissioning

Activitatea orié@rei entititi, concretizai in gestionarea unei afaceri, impune utilizarea
informatiilor si tehnicilor contabile, fapt ce conculla luarea unei decizii.

In acest context, sunt preaute diferite modele de decizie, cele mai relevdine:
tabloul fluxurilor de trezorerie, tabloul de borahaliza drumului critic, metoda costurilor
marginale, analiza margirialbugetelsi, nu in ultimul rand, analiza pragului de rentabte.

Calculaia costurilor furnizeazinformaii in domenii decizionale, cum ar fi:

» stabilirea preturilor;

» planificarea programelor de prodigg

e optiunea intre produ@ propriesi achizkionarea produselor de la fer
persoane;

e comenzile speciale;

e structura vanzilor etc.

Informaiile financiare si contabile, utilizate in luarea o#i@i decizii, trebuie &
raspund unor cerige si anume:

o relevana
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o disponibilitate
0 sigurana
o referiri la perioadele viitoare.

Costurilesi veniturile marginale repreziit'concepte cheie” in majoritatea deciziilor,
iar preocuparea in dirga optimizirii consumurilor de resurse, de orice najare ca punct
de plecare progresele recente in strategiile deottare ale origrei socieiti.

Se pot distinge daucategorii de costuri: costul relevagit cel nerelevant. Astfel,
costul relevant este difenendintre fluxurile de trezorerie viitoare, in coiith date, si
fluxurile de trezorerie viitoare, dase ia 0 decizie. Esgal este & se aleagjun cost potrivit
pentru o decizie potrivit

Costul nerelevant este acel cost care nu va fiafee o anume decizie; de exemplu,
in cazul unui autoturism, costul asiguirnu este relevant, in schimb cel relevant estieds
costul materialelor sau cel al combustibililor + decizia constin alegerea costului relevant
pentru cumprarea acelui autoturism.

Managerii se confrutin mod frecvent cu un anume tip de decizie; esiba de
“decizia de a produce sau a cuirgd si, in acest sens, conducerea managdeaed cel ptin
doui elemente:

v' dad varianta de a achimna anumite bunuri este tempdraau nu;
v' daa exist o capacitate de prodiie disponibii Tn prezent, dasi in
viitor.

in cazul in care se apeléaa furnizori specializt intr-o activitate sau in produse, cu
o elasticitate mare in adaptarea praiuiceste benefic “compararea deciziilor$i Tn acest
sens se poate phe un efect pozitiv in ceea ce prte serviciile de calitate, precugnin
disponibilizarea resurselor interne.

Dac o entitate nu poateissatisfaéd cererea pentru anumite produse sau servicii,
deoarece a utilizat intreaga capacitate de pteguatunci aceea entitate va trebdi s
achiztioneze pe termen scurt din afaiar pe termen lung, managerul va trebaise
orientezesi catre alte variante, cum ar fi varianta investirii.

In cazul in care existsufuciente resurse, atenva trebui orientatcu prepondergd
catre folosirea eficierit a resurselor proprii, ignorandu-se oferta exiesau pentru ca
produgia si creaseé si, implicit, castigurile, se impune o combinare a resurselor irgesn

achiztionarile externe.
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Cert este un lucrusi anume, idetificarea costurilor ofi@i alternative, precurgi a
influentelor asupra cheltuielilagi veniturilor socieltii si alegerea celei mai bune variante, iar
toate acestegn de decizia conducerii manageriale in primul rand

O entitate care lucreazpe baz de comenzi, funoneaz, de regul, la capacitate
maxima, stiut fiind faptul @ o comend speciad vizeaz un nundr mare de produse similare
si utlizeaz preuri mici, comparativ cu cele de pe fiia

Pentru acceptarea comenzilor speciale trebuie duutedere, in primul rand, dau
elemente:

> pretul comenzii 8 condud la oltinerea de profit;
» daa pot fi realizate comenzile anterioare, Tn cazulcepdrii
contractului.

Deciziile care se pot lua in cazul comenzilor splecau la bazfie metoda costurilor
variabile, fie analiza marginalist costurilor. In general, acceptarea comenzilecispe nu
conduce la crgerea cheltuielilor fixe, iar in cazul Tn care apdiverse cheltuieli fixe
adiionale, ele nu trebuie ignorate didre manager.

O alte categori de decizii sunt cele care privdsatuaielile de capital si un exemplu
edificator este cheltuiala de capital in caziridilor. In acest domeniu, recuperarea inyiesti
este dificil de calculat, iar riscurile sunt imparte. In cazul uneianci, latura informatis
este “inima procesului de prodi&, iar daé ea stagnedaz banca nu mai fugioneaz si
astfel apare o sittie de cria.

Materia prind a kincilor o reprezirit banii care circd prin intermediul informaticii.
Cererea de invesiii este permaneatsi nelimitat, iar costul lor este mereu superior
bugetului.Si Tn acest caz este destul de dificilse asigure luarea unor decizitiioaalen n
ceea ce privge informatica.

Atunci cand contabilul de gestiune evalueaz propunere de efectuare a unor
cheltuieli de capital, el trebuié previzioneze modul in care va fyiona activulsi modul Tn
care compania va beneficia in urma uitlizinformatiei.

Pentru estimarea beneficiilor rezultate din aceptagecte de invegti, se utilizeaz
urmatorii indicatori de veniturii cheltuiel:

v venitul netsi fluxurile de lichiditti;
valoarea invedei;
durata de vig a proiectului;

valorile de lichidare sau reziduale;

D N N NI N

valoarea in timp a banilor etc.
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Venitul net se utilizeazpentru estimarea beneficiilor proiectelor evalyaia metoda
ratei rentabiliftii contabile, iar pentru proiectele evaluate priatata valorii actualizate nete
se utilizeaZ fluxurile de trezorerie.

Fluxul de trezorerie net pozitiv reprezirsuma cu care incale depisesc pihtile de
mijloace kinesti rezultand din cheltuielile de capital.

in conformitate cu Standardele Intefipaale de Contabilitate, fluxurile de lichidii
din activitatile de exploatare se pot calcula utilizand @imetode:

- metoda direct;

- metoda indirect

Fluxurile de lichidititi sunt afectate de mulifactori, unul dintre cei mai semnificativi
fiind impozitul pe profit. Acesta are o ddbinfluenta asupra fluxului de disponibitii
determinat de o vanzare a unui mijloc fix, astfel:

- reduce intirile de mijloace bnesti rezultate in urma almerii de veniturisi a
Tncadrii contravalorii activelor vandute;

- reduce suma cheltuielilor potgae (iesiri de mijloace knesti).

Impozitul pe profit afected@zrezultatele tuturor tipurilor de analize ale chililor de
capital. Astfel, impactul fiscal trebuie analizaéntru toate variabilele incluse in analiza
deciziilor privind investiile de capital.

Valorile de lichidare sau reziduale repreziwalori incasate in prezent pentru un activ
vechi sau valori ce vor fi incasate la sii@l duratei de vig estimate a unui activ.

Cele mai frecvente metode de evaluare a decipiioind cheltuielile de capital sunt
reprezenate de:

* metoda ratei rentabititii contabile
* metoda perioadei de recuparare a inviesti
* metoda valorii actualizate nete.

De evidemiat este o categorie de decizii pe baza analiZzgiotéui de finamgare.
Decizia de finatare reprezirit opiiunea intreprinderii de gi-acoperi nevoile de finaare fie
prin fonduri proprii, fie prin imprumuturi, fie iparticipgie. Nu exisi o decizie optira pentru
toate intreprinderile, indiferent de cofiite de locsi de timp.

Adoptarea unei decizii de fingare inseamna opta intre fondurile propsi creditele
bancare in vederea fingni unui proiect sau adoptarea unei ponderi a fomotuproprii faia
de creditele bancare.

In contextul alegerii intre mai multé@iale finanare este indicat a se proceda la analiza

unor indicatori ca: rentabilitatea, solvabilitatge#ichiditatea, astfel incat calea ce urnmieai
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alead s satisfad cresterea acestora. Incidgnacestor indicatori asupra deciziei de fiaa®
se prezirnt in felul urnator:

» daa rentabilitatea scontakeste superioaratei dobanzii, este oportuapelarea la
imprumuturi, intrucat, in astfel de cazuri, indatea contribuie la cgeerea masei
beneficiuluisi, deci, crgterea randamentului capitalului propriu;

» decizia de finafare prin indatorare are, de regub influena pozitiva asupra
solvabilitatii, dar in cazul producerii de pierderi solvabiia se degradeamult mai repede;

» finantarea prin indatorare are o influgrpozitiva si asupra lichidiitii. Avand in
vedere & sursele primite prin indatorare au un termen &mieste necesar ca durata de
trebuina a resurselorasnu defaseasd scadera sumelor imprumutate.

Orice politia de finanare trebuie analizafin fungie de rata rentabibitii pe care o
degaj beneficiul reinvestit.

Daa rata rentabiliitii proiectelor olinute prin autofinatare este egal cu
rentabilitatea cerdtde adionari, politica de autofingare este neutrpentru intreprindere.
Valoarea financidr creste numai dax rata rentabiliitii proiectelor autofinatate este mai
mare decat rentabilitatea reclatde agionari.

Asadar, decizia de finantaresi 1 poate pune amprenta, in cazul ore
intreprinderi, asupra uritoarelor diregi de agiune:

e evaluarea capaditii intreprinderii de a genera lichidit;

« determinarea necesiilor de lichiditati;

* prevederea scadghorsi a riscului incaarilor viitoare;

e compararea rezultatelor fute;

e evaluarea reldlor dintre activititile de exploatare, de invegtisi de
finantare.

Putem concluziona ac domeniul deosebit de complex al elabir deciziilor a
preocupat de-a lungul timpului mai miuwercetitori. Astfel, abordarea problemei decizionale
n economie nu poate avea laraf cunoaterea principiilorsi conceptelor care guverneaz
disciplinele de specialitatea economice, dintre st evidegindu-se: finanele,
contabilitatea, statistica, managementul, markeatingjbernetica economicsi eonomiile de
ramui.

Alegerea celei mai bune sdlulecizionale trebuieasrespecte cumulativ uritoarele

criterii:
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» identificareasi prevenirea riscului, fiecarea alternatisontinand o evaluarea a
raportului dintre beneficiul scontgitriscul posibil;

e economisirea efortului, adicstabilirea acelor dirgic de agiune care & fie
rezolvate cu cel mai mic efort, dar cu cele maiebtgrultatesi cele mai mici
perturbaii asupra sistemului;

* sincronizareai cronometrarea, respectiv corelarea deciziilofactiorul timp;

* intelegerea, indrumarea, compesam optica oamenilor care apficlecizia.

Avand in vedere rezultatul deciziei, nici o deeiriu este bundac personalul de
execuie nu are compete¢m de a 0 executa. De aceea, In mod justificatpseciaz ca in

procesul decizional “aportul fiéuia diruit cu convingere inseariigucces”.
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