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Abstract In this paper we are trying to identify the manvironmental management systems characteristics
and to describe the first, and by many considerembtmimportant stage of EMS implementation — the
environmental initial investigation.

The initial investigation is considered of such artance because contains aspects related with the
identification of the environmental impacts. With@u proper identification the rest of the EMS presds
useless and cannot bring the environmental perfaceamprovement.

Sistemele de gestiune a mediului se predclgpminimizarea costurilor de mediu de orice fel,
nu doar cele Tn exprimare finanéacConform etapelor de implementare a unui SGM, meniase
pot orienta In&si spre un sistem cara gila in vedere cu prioritate partea finangiarimpactului de
mediu (gestiunea eficienta din punct de vedere @oona deeurilor, consumurilor, etc.). drgind
insi sfera de disqie, orice obiectiv al unui SGM se concretize@#tr-un anume cost de mediu.

Exista diferite pireri si structuéiri de natufi si stabileast cum pot aprea costurile de mediu
si mai ales ce forih de manifestare Tmbracele. Clasificarea acestor costuri nu se poatdzeeal
niciodat Tntr-un mod exhaustiv. [attotwsi 0 enumerare de caracteristici a costurilor deimezhre
poate fi completatdar care in mare defigte forma acestor costuri, iaragiri ulterioare potapa#
sub forma unor variani: R

- cheltuieli care sunt n totalitatg exclusiv solicitate de procesul de prateca mediului. In
general aceasta este ddfaicel mai des ntalriit Vom vedea inisca atunci cand vom face
delimitarea costurilor interne de mediu de celeed vor afrea nuatiri care nu vor mai
putea permite universalitatea acestei dgfiftsena in acest caz este definirea costului de
echiparesi de operare. Majoritatea celor care Tiigeaz insi aceast definitie exclud de aici
cheltuielile de muncimplicate;

- cheltuielile de remediere a problemelor de medast{d prezent aljzatelor trecutd;

- costul ineficiemei, care se reféra utilizarea in condi de suboptim a resurselor naturaleaap
si energie). Valoarea costului estedde difereiga dintre consumul real cel ideal,

- costurile intangibile. Ele nu au o forma mai aleshciad foarte bine delimitat si apar sub
forma costurilor de imagine, inregistrate de inirefere in condii de afectare a intereselor
partilor externe: societate civil guvern;

- costuri de oportunitate sunt pierderi de benefigiirute in urma unor gicini de medid. De
exemplu pierderea unor contracte, daidricapaciltii firmei de a indeplini condii de mediu
ale partenerilor interega

costurile sociale, care nu se #sgsc in nregisirile cu afectare diregta rezultatelor Tntreprinderii,

dar despre care unii specgélispun @ ar trebui. Dag aceste costuri sunt induse saoitietde citre
intreprindere ele ar trebull se giseasd In evidenele ei. Pentru aceasta este necesara identificarea
PPR. Exist in cazul acestor costuri riscuri de ambelgipRiscul societtii este acela de a suporta
costuri ce nu-i apén, iar riscul intreprinderii acela de a Tnregisiierior costuri intangibile, pot¢al

chiar mai mari decét cele actuale. De aceea seocégerozitate mare in determinarea costugidn
atribuirea lor.

Un SGM poate constitui un instrument orgafimaal care contribuie la atingerea
performanei de mediu dagi a aceleia economice. Un SGM nu are un rol prpserici implici activ
organizaia Tn examinarea practicilor sale pentru a deteanpiosibiliitile de gestionare a impactului
acestor practici. Acest lucru incurajgaz abordare creatisi inovatoare prin soliile pe care Tnsi
organizaia le giseste. Dai implementarea SGM este eminamente voldintapate & devira si 0
practia eficient si la dispoziia administrgei centrale, pentru protga mediului. De exemplu
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sistemele regulatorii pot Thcuraja orgamika sa folosease# SGM-uri pentru a atinge standardele,
furnizand astfel stimulentele necesare pentru dopeana de mediu puternic Tn mod similar
organizaiile pot folosi SGM pentru a asigura performarele atinse, se Incadréain standardsi
pentru a fi in staredsse plieze pe viitoare regyii limite mai drastice ce ar putea fe introduse in
viitor.
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Fig. 1 - Schema de dezvoltare a unui SGM

Se sesizedazasadar @ implementarea unui SGM la nivelul intreprindericesid un timp de
reflexie si de feed-back prealabil pentru a se putea evahtarasi amplitudinea efortului necesar.
Acest d%mers poate fi evidéat printr-o defalcare pe patru faze, din punctweelere al naturii
agiunilor™

? a. faza organizgonali — desemnarea echipgicolaboratorilor necesari, definirea modgilor
generale de lucrgi a politicii, planului de agunesi a calendarului inial;
b. faza analizei oper#onale — identificareasi ierarhizarea impacturilor, identificarea celorima
relevante efecte de levier, analiza cost/benefimigete;
c. faza de rodaj- alegerea proiectelor relevante, consiaupe baza lor a planului opémal si

a bugetelor opetmnale;
faza de responsabilizaremobilizarea personalului, alegerea celor méde mietode de comunicare a
primelor rezultate, elemente corective, etc.

Investigarea iniala de mediu

Aceast eta@ presupune O investigare sistemtia proiectelor trecutgi actualesi a
performanei de mediu. Pe scurt, este sjtaade la care se porgte Tn elaborarea unui SGM.
Informatiile culese vor deveni fundamentul pentrdsurarea viitoare a progreselor. Investigarea va
identifica skbiciunile si punctele tari ale organifiai precumsi riscurile si ameninarile. De asemenea,
cel mai important esteiovor fi evideniate oportuniitile de a integra ainile de mediu in structura
strategi@ a intreprinderii. Un truism al managementului sp@h ceea ce nu posa masori, nu pai
gestiona. Realizarea corga investigéei initiale de mediu va conduce la dezvoltarea unui p&n d
agiune realistsi la posibilitatea comparabiiitii si masuirii situaiilor viitoare. Cele patru Tntreipi
esemiale Tn procesul de investigaretiala sunt:

Care sunt temele majore?

Care sunt oporturiitile in termeni de standardebeneficii ce pot fi obnute?

De ce este necesar pentru a asigura conformitatesgtemeririle in vigoare?

Cesi cum intreprind ali si ce putem Tna din acestbune practic?

Din experiemma practi@ s-a constatataccel puin 40% din timpul de implementare a unui
sistem de gestiune a mediului este consacrat igidstnitiale, si, cu cat aceasta este deralati mai
mare meticulozitate, cu atat etapele &tgare intdmpii mai puine probleme Gibirea investigrii
reprezini o falsi economie de timp. Acedsétap poate fi la rAndul ei Tndptita in trei pai distingi:
stabilirea obiectivuluisi pregaitirea, colectarea datelagi analiza lor.
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Stabilirea obiectivuluii pregatirea

Avand n vedere & principalul scop al unui SGM este reducerea imgactde mediu al
organizaiei, stabilirea obiectivului investigi@i va conduce la identificarea practicilor curente
valorizarea experigelor trecute. Poate lua una din formele

- conformitate — posibilitatea respadit reglemenirilor de mediu Tn vigoargi a celor viitoare cu
minimum de afectare a acti#iti economice;

- diminuarea costurilor — evidgarea modaliilor prin care se pot economisi fonduii céstiga
avantaj comparativ. Beneficiile financiare imedipte avea efect catalizator asupra implerd@nt
sistemului;

- temesi impacturi de mediu — imlegerea riscurilogi amenindrilor de mediu este esgala pentru
stabilirea unor obiectivg tinte precise ale sistemului;

- 0 politica de mediu realigt— poate avea ca punct de plecare investigargaldni

Colectarea datelor
Inainte de a trece la acest pas, va fi orgahizagedini pentru formalizarea procesului de
comunicare a inform@éor cu personalulsi managementul organigei. Oricare ar fi detaliile n

colectarea datelor de viae cont de urritoarele diretli eseniale:
- Care sunt temele de mediu specifice intreprinderite in vedere?
- Cine poari responsabilitatea pentru actiiite vizate?
- Care este scorul riscurilor identificate? (se Madibo scal de valori standardizait
- Exista un cost poteal pentru organiz#e?
- Care este costul inagnii?
- Ce cred persoanele implicate in actiiié vizatesi ce sfaturi pot furniza?
- Care sunt procedurile folosite, care ar putebessi care ar trebuisfie?
- Care sunt reglemetrtle localesi naionale in vigoare?
- Se vor identifica cele mai bune practici.
Analiza informaiilor culese
In momentul analizei datelor este preferabilke recurg la sprijinul unor analize anterioare
sau a unor persoane care au realizat astfel deengkist un pachet de 15 teme de mediu, de care se
vatine cont in evaluafe
1) Problemele de managemsantesponsabilizare
2) Cerinte legislativesi de alt natua
3) Situaia pigei
4) Distributie si transport
5) Deseurisi emisii poluante
6) Ultilizarea hartiesi ambalajelor
7) Gestiunea amplasamentelor
8) Planificare, dezvoltarg probleme de teren
9) Produse
10) Procese
11) Materii primesi materiale
12) Materiale cu risc
13) Utilizarea apei
14) Consumul de energig combustibili
15) Teni
Dupa acest intreg demers exishformatii suficientesi precise, care reflectmodalititile n
care organizga gestioneazin contextul opetaunilor sale economice, medisil protegia acestuia. In

condiiile date se pot fundamenta decizii viitoaragiuni de investii sau de modificare opeianak.
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