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Abstract:

Project management appeared as an instrument of planning, co-coordinating, achieving and
controlling of complex activities related to industrial, commercial, social, cultural and political modern projects.
Any modern activity is regarded as a modern project, with a complex character, which demands a new vision
beginning with the analysis of the project necessities and ending with efficient continuity of the project results.
Pressures of the globalize economical and political competitive system of the industrialized world, competition
between producers, a bigger consideration for the wealth and for the welfare of those who represent the working
force of project and, naturally, for the cost of this working force, led to the development of a new managerial
technique of the projects.

The first who gives what the customer wantsis a winner and he will survive in the competitive environment
system. The key to success is to accomplish performer projects with a performer project management.

1.1. Parteneriatul international

Multilateralizarea relgilor economice interngonale decurge din necesitatea reZdlv
problemelor globale cu care se conftuntnenirea. Problemele la s&grlanetai precum datoriile
externe, alimenta, mediul ambiant, dar mai ales subdezvoltareeymii soluii globale a é&ror
transpunere in practicpresupune angajarea conlucrarea tuturor statelelor lumii, coordonarea
eforturilor lor in vederea unei @ani eficiente.

Faa de relaiile interngionale bilaterale clasice, multilateralismul @fefin principiu, noi
posibilitati de conlucrare reciproc avantajoase, introducaadmulti stabilitate Tn relgile interstatale
si mai ales, reduce considerabil riscul confauitar.

Care sunt raporturile dintre multilateralisgn bilateralism, sunt ele fenomene antagonice sau
dimpotrivd, se condioneaz reciproc?

Practica de p&nacum a relgilor economice interngonale arat ca raspunsul la aceast
intrebare depinde de asura in care 1n refidle dintre state se respéctprincipiile dreptului
interngional.

Dac este bazat pe cooperare, in ddatwl sens al cuvantului, pe respectarea indepegidgn
suveraniitii nationale a statelor, multilateralismul conduce laliégf@a de tratament a partenerilor,
ofera sanse egale de dezvoltare find stat. Aa stand lucrurile, el nu poaté snsemne pierderea
identititii nagionale, & determine, Tn mod automat, apariunor formauni politice de genul
~comunititii globale” — du@ viziunea politologului francez J.F. Revel. Un niateralism, astfel
conceput este cheméi asigure exercitarea deglia drepturilor suverane ale figai stat printre care
si acela de a subscrie la rgila bilaterale.

De altfel, acestea din uinaxate pe acejaprincipiu, constituie fundamentul dezvaii unor
relaii multilaterale; Tntr-adem, stadiul multilateralismului presupune exigterprealabd a unui
climat de incredere reciprdén relgiile bilaterale. Se poate vorbi, deci, despre o patibilitate intre
multilateralismsi bilateralism, despre o interdepengeprofitabild pentru toate statele lumii atata
timp céat principiile dreptului intern@mnal sunt respectate cu strigte

Cooperarea econondiénterngionali reprezini cea mai modetnsi cea mai echitakil forma
a schimbului reciproc de actigit dintre state. Amploarea deosaébjie care o cungte aceasta n
perioada postbelicse explid printr-unsir de factori, printre care trebuietireuti urmatorii:

— Dezvoltarea faelor de produge, a diviziunii mondiale a muncisi a specialiZrii
interngionale n produge, in condiile revoluiei stiintifico-tehnice. Toate acestea au determinat o
crestere considerakliila interdependeealor pe plan economig, ca urmare, o tendiih de apropiere a
diversilor produditori la sca# interngionali.

— Craterea rolului organizdlor interngionale in viga economig si politica interngionak.
Se creeakastfel cadrul institional adecvat pentru dezvoltarea coagemultilaterale.
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Raportad la fluxurile economice intergianale ,clasice” cooperarea integitamali prezint o
serie de #situri care o particularize&n cadrul circuitului economic mondigilanume:

1. Cooperaregi comerul interngional nu se suprapun. Prin intermediulti@gilor de
cooperare, schimbul reciproc de actitiitlintre divegi ageni economici nu se mai limiteaza sfera
comerciad, la acte de vanzare-cusimpre, ci se extind asupra unor domenii ¢sén ale vigi
economice. Altfel spus, cooperarea econdniiterngionali reprezini un complex de fluxuri (de
investtii, de cungtinte tehnice, de produse).

2. Spre deosebire de com#rinternaional, care a avugi are in@, Tn anumite situg, un
caracter discriminatoriu, cooperarea econd@nmterngional, prin natura sa, exclude inechitatea in
relaiile dintre state.

3. Daa investiile externe de capital au condus, Tn anumite gifuda incilcarea
independetei si suveranilitii nagionale a unora dintre statele lumii, cooperareapdirivi, presupune
respectarea tuturor principiilor dreptului integinaal.

4. Cooperare, prin cginutul siu, introduce un element de continuitate Tntiédadintre tari,
de stabilitate in retdle economice interneonale. Se creedz astfel, condii pentru limitarea
influentei negative a factorilor conjuncturali, pentrusteeea importagei factorului cogtient.

5. Bazai pe avantajul reciproc, pe un tratament nediscatoinu, pentru tp partenerii,
indiferent de oranduirea socdiasau de gradul de dezvoltare econdinmicooperarea intergfianak
contribuie la lichidarea decalajelor existentézish lume.

6. Pe masurce se dezvdlf cooperarea econondiénterngionali nu se substituie fluxurilor
deja existente, ci contribuie la dezvoltarea lor.

Cooperareai parteneriatul interrtional se bazeazpe urnatoarele principii:

a) complementaritatea colaligr interngionale cu programele fianale;

b) abordarea colabiii interngionale Tn cadrul de cooperare intgiopak cu cel mai mare impact
asupra economiei fianale;

C) existema unui avantagtiintific, tehnologic, economic sau comercial recipgpcomensurabil;

d) integrarea n tele performante n@nale, pe plan europeaninternaional;

e) atragerea unor resurse de cercetare-dezvoltidezne si valorificarea exter a rezultatelor
naionale, inclusiv Trtari in curs de dezvoltare.

Scopul principal al activitilor de cooperaresi parteneriat interrteonal, precumsi al
masurilor de sprijin, este acela de a integra conatedt romaneasén comunitatea intergianak si in
primul rAnd europednprin: creterea nivelului de excelgh armonizarea tendjelor naionale de
dezvoltare a poteialului stiintific, tehnologic de produie si servicii cu tendigele Tnregistrate pe plan
interngional; creterea eficietei si eficacititii activititilor de cercetare-dezvoltarg inovare,
produgie si servicii prin insgirea unor tehnici moderne Tn managementul proiecteternaionale.

Principalele obiective ale coofeitor si parteneriatelor intern@nale sunt:

a) infirirea capacitii nationale de cercetare-dezvoltare progkigi serviciisi cresterea

eficienei utilizarii potenialului stiintific si tehnologicsi a aplicabilititii rezultatelor oinute;

b) okiinerea excelgri stiintifice si tehnologice pe plan gianal, in contextul globalkzii;

c) realizarea unor contriiu semnificative in Tndeplinirea unor obiective gelitica specifi@, n
anumite sectoare ale economiejio@ale Tn domeniul politicii externe;

d) stimularea particigii specialitilor straini in programele n@nale de cercetare-dezvoltare,
produgie si servicii;

e) craterea nivelului edugeonalsi a nivelului de trai ngonal,

f) stimularea particifirii specialitilor din Roméania Tn programe intetianale;

Principalele obiective strategice ale coapiéor si parteneriatelor intern@smnale sunt:

a) promovarea coop@ii intre Intreprinderki organizaii in cadrul unor parteneriate realizate la nivel
europearsi euro-atlantic, cu scopul de atoie beneficii semnificative pentru participan

b) formareasi desfisurarea de practici in conformitate cu regleraglet in vigoare in domeniul
drepturilor de proprietate intelectéal industriak;

c) facilitarea accesului la centre de cercetarprdstigiusi la centre de cercetare din intreprinderi cu
realiziri stiintifice si tehnologice de prestigiu, in scopultiierii unor cunetinte de nivelstiintific si
tehnologic mondial sau europegintilizarea acestora in proiecte de interggonal;

d) stabilizareai intarirea potegialului naional la nivel interngonal;

e) instituirea unor concepte moderne de organigananagement in prodtie, servicii,
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cercetare-dezvoltare, inovaigntegrarea acestora in economia deapia

1.2. Proiectele internaionale, condiie de existegi in cadrul sistemului economic
concurential globalizat

Globalizarea economiceste rezultatul a doi factori dif@ridar complementari:

— reducerea costului transporturikba comunicdéilor;
— liberalizarea fluxurilor de capital, bunuri, seivsi a forei de munca.

La o limitd, o economie globalva fi economia Tn care nu vor mai exista diggaha cealait
limita, globalizarea econoniicinseam# renunarea la orice barigérvamal. Aceste caracteristici
demonstreazca economia mondidleste Tng departe de atingerea unui nivel suficient de dinaee.
Globalizarea economiceste privii de étre unii ca o ameniare in timp ce &l vad in acest proces o
oportunitate de dezvoltage crestere economit. Cu toate acestea, globalizarea econdmeprezini
pentru orice economie o farde neoprit.

Societitile economice din diverse sectoare se asécgw diferite forme pentru a reuni
capacittile de cercetarstiintifica si dezvoltare tehnologi; capaciitile de produgie sau desfacerg
servicii Tn scopul ofinerii unor beneficii maximale. Ca urmare, are teanirea diverselor socit
care activeazin aceleg sectoare sau sectoare adiacente, in condercercetare, prodgie, servicii
pentru realizarea unor proiecte majore céargegolve problematici caracteristice de intereswondar
care rezolg si interese locale sau tienale. Rezolvarea tematicilor corespitoare datorit
complexititii tehnicesi financiare nu poate fi realizatle fiecare companie in parte. Numsa se
poate face fia concuregei in sistemul economic globalizat.

Beneficiile ohinute contribuie la crxterea economica societtilor consotiului, tarilor din
care fac parte socigile respective sau a uniunilor statale corespinaze. Totoddtare loc o crgere
a buristirii oamenilor care fac parte din asocierile resppectin acest context, se conturgdaptul c
nici un stat, oricat de puternic este, nu mai pottee fai singur problemelor dezvalii
contemporane, nu mai poate s de unul singur compgt tehnologid. Rezult eforturile de
integrare, de constituire a unor uniuni statale thate punctele de vedere, precum Uniunea
European, Asia-Pacific, NATO, Andean Community, CACM, Camin, Mercosur, Nafta, Lac etc.

Accentul se pune pe elaborargiaimplementarea strategiilor coerente de dezvoltaie
planificaresi organizare in termeni de proiect. Are loc o déare pe proiecte bine definite prin
crearea de constrinterngionale in care managementul proiectelor transfoimatanagementul prin
proiecte este fundamental. Ca urmare, se punedergy o specializare bine defifiti de importaa
deosebit: ,Managementul proiectelor intenianale”.

Pentru des&urarea activitfilor de organizaragi planificare a proiectelor interfianale se va
tine cont de sistemul organifibor guvernamentale interfianale, distribtia geografi@ a
organizaiilor partenere consg@ului cu caracteristicile lor politicesi cultural-educative cagi de
structura companiilor interganale cu specifigéle economico-financiare respective. Trebuie avat
vedere obinerea de eficigfi economid cu profituri maximale pentru membrii congalui n
condiiile respecirii normelorsi legilor ngionalesi interngionale.

Succesul economic este inflyah de crgterea valorii agugate, prin cercetargtiintifica
utilizand tehnologia managementului in comietiglobalizai. Tn acest caz, succesul in mediu
economic depinde de formarea echipelor trami@male in cadrul &rora sunt dejsite barierele de
timp, spaiu, cele culturale sau lingvistice. Perfornmaninei organizéi nu se mai risoaé doar dup
soliditatea organizei, ci si dupa gradul de adaptabilitate al orgartiea la proiecte. Viitorul va
apatine organizdei centrate pe proiecte care nu mai este compus departamente ce luciepe
diferite segmente ale unui proiect, ci proiectiikel| care impune structurarea pe departamente.

Dezvoltarea produ®i si suginerea produselor industriale, economice, bancsoeiale se
face printr-un grup de companii in cadrul comisdui unui proiect, fiecare dintre aceste compéimd
performard Tn realizarea unor anumite sarcini alocate eiddral consafului, utilizand sistemele
proprii. Prin concentrarea afacerii totale in cédeconsotiului, fiecare companie din cadrul
consotiului devine mai competitév pe domeniul ei de activitate. Suprguieea unei asemenea
companii depinde de capacitatgiaeficienna ei de a colabora la afacerea respectiv cadrul
consotiului. Competitivitatea consgului industrial este datde capacitatea acestuia de #@caa
rapid la oportunitile si schimkarile rapide impuse de economia globaliz&copurile de mgorare a
timpului de &spuns la cerigele pigei cu un cost szut de fabricarei crestere a beneficiului pot fi
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atinse doar prin proiecte de cecetdiiatifica si dezvoltare tehnologicinternaionale.

Ca urmare, participarea la proiecte in cadrul mogor interngionale este o conge de
existenda a unei nguni Tn cadrul sistemului economic concuieh globalizat. Aceast participare
trebuie & fie facuta prin dezvoltarea, adaptargaimplementarea proiectelor fi@nale in cadrul
programelor intern@onale cu incadrarea in tematicile coresptmare interngonale si rezolvarea
unor probleme nionale.

La elaborareai desfigsurarea proiectelor fianalesi interngionale trebuie & setina cont de mediul
strategic al proiectelor gfianalesi interngionale.

1.3. Initierea proiectelor ngionale si internationale

Proiectele ngonale au toate un puternic caracter intgomal pentru & sunt puternic
influentate de mediul strategic integigmal datorii sistemului economic globalizat concutiah
Singura activitate constanteste schimbarea adaptébilntr-un mediu economic globalizagi
concuremal caracterizat prin incertitudini. Schimbarea ptdhili genereaznevoia de proiecte.

Companiile trebuieisse adapteze pid dezvoltand noi produse/servicii in cadrul unigarge
cu alte companii. Fiecare dintre elementele not adnise in cadrul noilor aligprin crearea de noi
consotii de proiect. Ca urmare, abilitle de management de proiect transcend limitelepaomilor si
corporaiilor in crearea de cariere orientate. Profesiiirin toate domeniile sunt atiade schimbare,
iar schimbarea Tnseatproiecte. Cungintele vor fi 0 surs cheie a sociétii, iar cunoaterea circud
mai eficient decat banii. Pentrd nu tgi pot fi Tnvingatori, viitorul va fi foarte competitiv. Angaja
care se bazeaze cunostere nu vor mai fi simpli subordofiaci special§ti, profesiongti. Impactul
asupra proiectului, congarlui si respectiv asupra companiilor va fi acefaproductivitatea structurii
se va baza pe cungmtele acestor specigli. Acest tip nou de angajava sti intr-o prima faz
scopurile structurii respective pentru ca apoieslizeze aceste scopuri prin abilicaracterizate de o
serie de procese profesiongil@ersonale in contrast cu angajde tip vechi care vorasli se spus ce
au de fcut. Cuvintele-cheie pentru atiespecialsti sunt startegigi competerma profesiondl. Atata
timp cat companiile se vor schimba, oamenii trelsdise adapteze, iar cei care nu pot, ple@ei
care aman vor fi silii sa-si restructureze activitatea dataritecesitii
de a lucra n echipin cadrul unui proiet. Agd oameni sunt ih permangrresponsabili de:

— strangerea inforniddor necesare;

— diseminarea informalor;

— dezvoltarea mecanismelor de control in cadrulipeth pentru a asigura atingerea
obiectivelor propuse.

Dadi esti 0 astfel de persoantrebuie 8-ti schimbi din obiceiurile vechii sa imprumui altele
noi. Pentru a fi mai specific, vei ifpa o serie de noi lucruri cg Vor deschide orizonturile.

Managementul proiectelor va deveni “ceva” imensl@gseniul urrator fiind valul viitorului.
Managementul proiectelor este o ideeaaéctimp a sosit, iar viitorul este unul pragtor. Interesuki
accentul asupra managementului proiectelor ca litesi® de sistem managerial se dezvdit tot mai
multe sectoare industriajede afaceri.

Managementul proiectelor s-a dezvoltat in ultimiD 5de ani datorit eforturilor
academicienilogi a practicatilor. Practicienii au lucrat asupra procesajoau dezvoltat numeroase
baze empirice ale practicilor utilizate in ziuaad® Academicienii au realizat numeroase studitiquen
a perfe@ona, Tmbugitati metodele pentru proiect. Ambele categorii au Gbuait prin miile de articole
si sutele de #@rti la descrierea teorigi practicii managementului de proiecte.

Managerii de proiecte precuginalti profesiongti trebuie & indeplineast patru cerire:

1. stiinga, intelegerea teoriei de management de proiecte, a p@hoesi a practicilor;

2. iscusinga, capacitatea de a utiliza tehniciemetodele acestei profesiuni pentru girod
rezultatele scontate;

3. abilitatea, capacitatea de a integiidolosi stiinta si iscusinta in diferite maniere;

4. motivagia, capacitatea de a mere la nivelele dorite valorile, atitudinilg aspiraiile care
ajuta toti participanii la proiect & lucreze impreunpentru finalizarea proiectului.

Deci, un proiect n@gonal sau interngonal reprezint vointa de a realiza o lucrare conatimtre
toti partenerii (intreprindere, client, beneficiaraativitate), prin traducerea necdgibr in termeni
cuantificai, aceasta implicand:

1. obiective;
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. posibilitati de realizare (umane, tehnice, ficiare);
. competefa intreprinderii;
. metode de conducere;
. actiuni precisegi coordonate;
. evaluarea rezultatelor.

In concordati cu aceasta se pot da utoarele caracteristici ale proiectului:
a) necesiitile pot fi exprimate sau potgale;
b) beneficiarii sunt particulari, intreprinderirgieii publice;
¢) termenii tehnici privesc apliide cunastintelor teoreticesi / sau empirice in domeniul congip,
in general;
d) termenii economici privesc costurile, cheltuelipreul de referima, pierderile, beneficiile,
previziunilesi angajarea cheltuielilor, rentabilitatea, regenegiecapitalurilor;
e) posibiliitile tehnice pot fi industriale, agricole, dgircele referitoare la ansamblul actiiitor
umane;
f) obiectivul trebuie & corespundl satisfacerii beneficiarilor, Tn termenii raportubalitate/pre; acest
principiu trebuie pstrat constant ih minte déitee managerul de proiect pe tbaturata proiectului,
incét & asigure in permanghmertinerea diretiei necesare deitre echif.

Satisfagia este datde ceea ce se presupune a fi cunoscut Thainterdgii@re: caracteristici,
performane, cost de achigonare, primire, prezentare, estét&tc. De asemenea, este calzit ceea
ce se descoperdupi cumpirare sau in timpul utilérii, aceste elemente participand la formarea
imaginii de marg: fiabilitate, durabilitate, mamere, securitatea folosirii, disponibilitate, adst
energiei, costurile de repaiea

Trebuie constatatadn orice activitate, experiganduce la apaia relgiilor de ordin spagal, Tn
sensul interdependgn temporale. Retale socio-economicesi politice fiind de ordin structural,
structura respectivse modifié prin schimbarea unuia dintre elementele componeare antreneéz
modificarea altor elemente din ansamblu, mai ajptegau mai indépate.

Intotdeauna reléle dintre componente formeastructura, iar dinamismul structurilor este n
primul rand temporal.

Efectele spgale depind de mediul Tnconjitor si sunt observabile la un moment dat, cidat
rezervele precedente. Imediat dugbservare se adau@fectul timpului, care poate avea adesea o
importana deloc neglijabil la scai umari.

Inaintea oridrei activititi este indispensaliilevaluareaa priori a riscurilor legate de spa
(utilizaresi mediu Thconjuitor) si de timp.

Previziunea este fignea de a considera ca fiind probabil, de a in@gin eveniment viitor,
ludnd Tn considerare posibitite, organizand dinainte, luadnd decizii pentruaritScolile si tehnicile
noastre ne-au i@Ayat o serie de metode referitoare la previziunidéde nu doar pe teorii, ci mai ales
pe extrapolarea trecutului in viitor, Tn acest satibzat termenul ,probabil”; acesta este asociat
aceluia de posibil, adi¢c ceva care poate fi adeat, care se poate realiza, care poatexsste saus
nu existe. Dat desemam ca fiind favorabil evenimentul pe caredutam si posibil — ansamblul de
evenimente cunoscute, probabilul devine raportuatrei evenimentele favorabilg cele posibile.
Inseam#l ci am inventariat toate cazurile posibgieam definit cazurile favorabile; deci, astfel sunt
cunoscute toate cazurile. Este, in general, o endbh specialitilor, metodelesi uneltele utilizate
fiind de ordinstiintific. Cu toate acestea, chigirnonspecialitii sunt capabili & faci previziuni, In4,
fondate pe experiga lor anterioatr, metodele utilizate fiind de ordin empiric.

Sunt tehnici statistice pentru a lua Tn considefdrecalcule aceste inforniginregistrate n
memoria nonspeciatilor. Pentru a evita orice disguintre stiintifici si empirici, cum se Tntampl
adesea,sreamintim @ aceste dauansambluri sunt utilgi complementare, dapcum vom aita in
continuare: metodelgiintifice faciliteaz previziunilesi permit printre altele, efectuarea transferului
conducerii altor beneficiari; metodele empiricerpierverificarea validiitii modelelor de previziune,
ameliorarea sau modificarea lor, d&ste necesarsi furnizarea datelor necesare acestor modele.

A prevedea Tnsearina decide ceea ce se va putea intdmpla, dar ngiuntem stpinii
evenimentelor in momentul dti deciziei. Dad@ ceea ce ignam poate fi determinat, definit,
cunoscut, decizia corisfin a ierarhiza sotille, deci, a determina consetgte fiedreia, este o
.pseudo-concluzie”.

OO WN
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Din pacate, nu este mereu la fel de simplu in realifatesiitorul este intotdeauna nesigur prin
definitie, ba chiar ostil uneori. Este dificii gelaionam din nou probabilitile cu posibilele giri
viitoare, adid rezultatele. ,Deciziile ngonale” nu permit intotdeauna calcularea riscuriggstiunea
si calculul riscurilor fiind fundgii ale naturii evenimentului, care poate fi din damul determinist,
aleatoriu.

Intram Tn al doilea proces, care este cel al prevefgntru moment, Tncepem cu prevenirea
prospectiv; trebuie depsit domeniul rgional pentru a frunde in cel al igonalului. Orice opinie,
idee, sugestie (subiectivitate), care nudintn previziune (obiectivitate), va fi vizat luaé Tn
considerare, analizati confrunta# cu realitatea. In acest stadiu putem spune echip beneficiaz
de o experigfd bogat si debordeaz de idei. Nonspeciafiii, naivii Tsi vor putea etala baga
creativitatii lor pentru a propune evenimente care, pentrgiapgi, sunta priori improbabile. Nu mai
este vorba despre inventarierea cazurilor cunosauterevizibile, ci a celor care sunt total saigla
imprevizibile. Pe de altparte, vom putea, mai degialsi adaugm decéat & prevenim, adif sa
prevedem imprevizibilul sali®xtragem din previziuni toate elementele iderdite si care pot fi de
folos prevenirii. Firile noastre, afmiuite cu rgonalul, nu au nt acest reflex, dar 1l pot dobandi. Tn
economie, aceste evenimente sunt denumite ,efecterse”.

Nu se intdmpl ceea ce era préxut, ci aproape inversul: ,acegirub nu se poate rupe”,
spune specialistul; ,dar dase va rupe, ce se va intampla?”, rephaivul. Stingtoarele de incendiu
nu sunt folosite: trebuieisle suprifim sau, dimpotriva, ssle intrginem? In faa unui proiect,
niciodat si nu fii categoric, bazadndu-te doar pe previziupidm conté, $i banuiesti imprevizibilul,
cel mai mare generator de catastrofe. in conclyzieyiziunile si prevenirile sunt inseparabile in
cadrul unui proiect.

Atunci cand riscurile, cuantificabile sau nu, seedduse Tn conformitate cu obiectivul, este
din ce in ce mai necesar, o @dau evolyia complexidtii Tn toate domeniile, & simulezia priori
deficienele, cauzele lor,asanalizezi efectele in vederea elidin consecinelor catastrofale pe plan
tehnic, economigi uman. Este mai bineéisetina seama dejverea celor zece mii de beneficiari care
au mult mai multe idegi initiative decét cei giva specialti care au cogtientizat obiectul utiliZrii
lor. Prevenirea actiiveste aceea care prite derularea proiectului incepand cu dezvoltarea lu

Obiectul 4u 1l reprezini prevenirea devidlor sau a varigdilor periculoase n raport cu
obiectivul.
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