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Oamenii, instittiile, societitile au fost Intotdeauna confruntate cu problemerisie si de
incertitudine riscurile fcand obiectul unei mari atgirin banci.'Dezvoltarea expongiala a socieitii
contemporane a fost postbitlatorit asunarii unor riscuri. Crgterea economicnu se putea realiza
fara asumarea de riscuri majorg existena unor incertitudinii. Activitatea financiar-bamga
presupune prin excelgnasumarea permanérde riscuri. Managementul ofii@i activitti din aceast
sfefd presupune cuneterea riscului, cuantificarea acestgiape cat posibil, contracararea efectelor
negative pe care le presupune eventualitatea peoidlor®.

Gestionarea riscurilor (,risk manegement”) nu ealteeva decat ansamblul instrumentelor,
tehnicilor si dispoztiilor organizatorice, necesardérizii pentru a regi. Acestea nu sunt stabilite, fixe
ci intr-o evoluie progresii: se diversifi@, cagitdi noi dimensiuni, devin mai precisé continua sa
evolueze o datcu evolgia mediuluf.

Contextul interngonal concurefial a impus diversificarea opeianilor bancarsi financiare.
Ca o consectd fireas@ gama riscurilor s-a diversificat, o dati cu acestea, a cresaliposibilitatea
Tnregistérilor de pierderi.

Prin risc bancar se felege elementul de incertitudine care poate afacti@itatea sociétii
bancare sau derularea unei ogiera economico-financiare a acesfeiiscul bancar este probalitatea
ca Tntr-o tranzaie i nu se olina profitul asteptatsi chiar i apa# o pierdera

1.ASIGURARILE FINANCIARE

Asigurarile financiare repreziitun concept nou, prin care asiguratul eliimmscurile de
pierderi financiare care poi apaé in activitatea sa, transferandu-le unui asiguraitocazul Encilor,
asigurarea are dalaturi: asigurarea bouiifi clientului si asigutrile realé.

Asigurarile financiare sunt diferite de gatéle bancare. Prin asigénile financiare se preiau
riscurile numai in anumite conilj iar garania bancat reprezini asigurarea bancherului pentru
ntarirea poziiei sale de creditor. Gargite sunt de mai multe feluri: gar@inreale, care sunt acele
garanii care constau in afectarea specialunor bunuri individualizate pentru garantareaditului
sau a scrisorii de garge. Garafia reali este Intotdeauna un element de activ mobiliairsabiliar,
concretizandu-se n ipotesi gajuri. O alt forma a garafiilor o reprezini garaniile personale,
respectiv angajamentul luat de ofdguersoaa fizica sau juridi@ de a piti, in cazul in care debitorul
este Tn incapacitate de glaflte garami sunt’:

e depozite iIn numerar (in Igitn valug);

* creane cesionate in favoarearzii;

e garanii primite de la sociéti de asiguiri;

e garanii primite de la clientele financiar(Fondul de Garantare a Creditelor pentru
Intreprinderi Micisi Mijlocii);

e scrisori de garare bancat.

Principalul factor perturbator in activitatea ur@ncii consi in acordarea de credite
neperformante. Pentru reducerea pierderilor diditreneperformantegi pentru a proteja depozitele
persoanelor fizice sau juridice, cei implicdn activitatea de creditare trebui@ procedeze cu
responsabilitate la evaluarea riscurilor pe carprésupune acordarea Tmprumuturigorsi depura
toate eforturile pentru gi-incasa debitorii.
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Asigurarea de creditare este o0 asigurare ded@s@eihtru ca are un obiect mult diferitfale
celelate tipuri de asigani, ele fiind incheiate fie de socigtde asiguiri, fie de linci specializate,
care promoved aceste produse. Asigurarea creditului acordat peesoane fizice sau juridice
protejeaz bancile in fga riscului de neplat De exemplu, ddccreditul este contractat de o persban
fizica, acea persoantrebuie &-si incheie o asigurare de viaiar da@ este ipotecat un imobil, el
trebuie asigurat. Socigile de asiguiri incheie asiguiri persoanelor fizice care contractgaredite
bancare contra unor evenimente imprevizibile, sutgefira vointa asiguratuluisi care produc o
invaliditate permaneatsau decesul debitoruluiatcii. Bunul ipotecat trebuieasfie asigurat la o
societate de asigin pe toafl durata contractului de credit, iar drepturile auite din despgubiri s
fie cesionate dncii. Asigurarea bunurilor se va incheia cefipua valorile cu care bunurile respective
au fost luate in calculul gargitor. Pentru bunurile la care socigte de asiguiri incheie contracte
pentru o perioat limitata, Tmprumutantul este obligat seinnoiasg asigurarea, Tnhainte de data
expirarii contractului de asigurare, pentru perioadadioare.

Chiar daé este o baricputerni@, si toti angajai acestei Bnci sunt costiinciosi si coregi,
existi riscul ca, pe langfaptul G nusi mai poate recupera banii de la clienunul, doi sau poate mai
multi angajai si nu fie loiali. Pentru evitarea unor astfel de a&ituexisti asigurarea de fidelitate, prin
care pa fi despgigubit, ca bant, de pagubele produse de sakaridceste polje se pot incheia pentru
fiecare angajat Tn parte sau pentru anumite posauwi, dup caz, pentru b angajaii bancii. Aceasi
formi de asigurare of@ér protegie Tmpotriva riscului de fradd a angajgdlor, furt Tn timpul
transportului sau falsificarea bancnotelor.

Locul si rolul bancilor in economie este strans legat de calitaieae intermediar principal in
relaia economii-investii, relagie hotiratoare in crgerea economic Ca intermediari intre depatorii
de economiki beneficia#ia de credite, fincile realizeaz urmatoarele:

* colecteaz fonduri;
* Tsi asuna riscurile debitorilor, adit analizeai cererile de credii preiau riscurile asociate;
* Tsi asuna riscul ratei dobanzii, deoarece intermediereauygnese o transformare de scagien

Ca urmare a indeplinirii eficiente a acestor fiinbancile oliin o recompens acestea fiind
sursa de baza profitului bancar. Institiile bancare, cai alte intreprinderi proddtoaresi prestatoare
de servicii, au ca scop mojai,responsabilitatea fade a¢ionari , maximizarea profiturilor.

Provocarea majéro reprezint reducerea riscului. Riscul poate avea un impaosiderabil
asupra valorii instittiei financiar-bancarere spective, atat un impabt femma unor pierderi directe
suportate, casi un impact indus cauzat de efectele asupra cl@ntpersonalului, gwnarilor,
partenerilosrsi chiar asupra autodiii centrale bancare.

Pentru reducerea riscului, conducereaddor trebuie & dispuri de metodesi tehnici de
analizi a acestuia. ITn domeniul bancar riscul trebuieipga un conglomerat sau un complex de
riscuri interdependente deoarece acestea pot ae® comungi producerea unuia poate genera in
lant si alte riscurf.

Pari in anii '80 gestiunea riscurilor bancare se rezwxelusiv la gestiunea riscurilor de
creditare n relgile cu clienii bancii si Tn cadrul sistemului de fi. Acest fapt se datora stabilii
relative a sistemului financiai a pigelor financiare. In perioada du@nii '80 instabilitatea care a
afectat instittile financiar-bancare a fost generae un complex de factori ce vizédrei domenii i
anume:

» procesul inflsionist generat deocurile petroliere, a determinat fluctiile ratelor nominale a
dobanzii;

« abolirea sistemului monetar de la Bretton Wood$®4)9a determinat fluctgile cursurilor valutare
cu efecte semnificative asupraniilor internaionale;

« intensificarea concuregg Tn sistemul financiar, dataitsuprindirii controlului asupra transferurilor
interngionale de capital.

In tara noastr, instituiile financiar-bancare au avut de Infruntat un raegtionomic ,turbulent”.
Tranztia a Tnsemnat pentruabci nu numai modificarea statutelor a cadrului leda operare,
libertatea alegerii partnerilor, dgiroperara pe o pi& concureriala, reducerea reefingirii directe de
catre banca central in asprirea normelor prudgale de d@tre Banca Ngonalh a Romaniei,
deteriorarea sityei financiare a principalilor cligh majori, astfel incat gestionarea adedévat
riscurilor devine o necesitate.
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Procesul crgerii Tn sectorul bancar are loc in daliregii principale,si anume:
1) cresterea in domeniul serviciilor bancare ttaahiale (creditarea cligibor, efectuarea
viramentelor, gestiunea patrimoniului etc.);
2) extinderea in zona noilor produse bancare (gestierteezorerie, opetiani pe piaa de
capital, servicii informatice)
Diversitatea riscurilor cu care se confiurmd band n activitatea ei zilnig, precumsi
diversitatea situglor care conduc la aceste riscuri, conduc la idaenu este posiliilo clasificare
unica.

2.RISCUL DE CREDITARE

Riscul de creditareeste primul dintre riscurile bancare cu care sefrootdi o instituie
financiafi. Riscul de creditare exprirposibilitatea ca imprumutdnsau emiterii de titluri si nu-si
onoreze obliggile la scadeti.

Pentru imprumutat, riscul de credit expfinntr-o formi mai larg, degradarea sittiai
financiare a acestuia. O mare varietate de motigate fie de sitym general a conomiei, fie de
condiiile afacerii imprumutatului, dintre care multe simprevizibilesi afecteaZ situgia financiai
a acestuia, pot contribui la riscul de credit.

Pierderile in cazul instrumentelor detdidepind de valorile acestor instrumesitde gradul lor
de lichiditate pe pid. Masurarea riscului de creditare este relativ sing@ntru instrumentele cotate,
pentru @ ele sunt lichidesi negociabile. Dgnatorul poate pierde valoarea tcteh acestuia, déc
,Slabiciunea titlului” este grav Daa degradarea este progresicedand instrumentele de fiia
nregistreak o pierdere paiala. Aceste dodl riscuri (totalsi patial) exis doar pe o duratlimita,
perioad in care sunt dmute. Pentru instrumentele derivate (swaps, apjioproblema este mai
complicat, fiind vorba de instrumente airor lichiditate nu este asigu#atleoarece operatorii
conserd angajamentele lor pe perioade lungi (de la catavigpara la 10-15 ani). Aceste instrumente
nu se bucudr de facilitatea de a fi cedate pe tpidn orice moment pentru a reduce pierderea
inregistrai in cazul degradii lor. Masurarea expunerii la risc pune probleme particuiaea devine
un obiect foarte important o datu dezvoltarea spectacul@as acestor instrumente (swap dei rat
dobéanzii, swap de rate schimb, ofiunile pe baiz de rate, indici bursieri etc.).

In scopul determirii riscului de creditsi limitarii acestuia, socigtile bancare trebuieasi
clasifice creditele acordate Tn una din &marele cinci categdﬁ credite standard; credite Tn
observgie; credite sub standard; credite Tndoielnice; ibteguierdute.

Clasificarea creditelor se vor face prin aplicasiaultari a urndtoarelor criteii:

a) serviciul datoriei (capacitatea clior de asi onora obligdile la scadet#);
b) performanele financiare (evaluape baza unor citerii stabilite de fiecare soceetsncal);
c) initierea de proceduri judicidre

* Riscul de strategie

Riscul de strategie este riscul ca intreaga lieiefhceri 8 subcombe datotitcompetiiei sau
uzurii morale. Un exemplu il poate constituii digpia relativa a pigei tradiionale de credite mari cu
risc s@zut pentru corpotd, acestea fiind Tnlocuite cu hartii comerciale.

Un alt exemplu de ric de strategie este acela fea oabang nu este predita sau nu este
capabii sa devimi competitivd Tntr-o nod activitate. Astfel, in activitatea de emitere adecailor,
unele Bnci au améanat aceashdiune, ele nemaiputand e un avantaj compepitiv in acest
do?Zeniu. Aceast atitudine conservatoare de gtegpta piga $i se dezvolte reprezihtea Tndsi un
risc~.

* Riscul datorat reglementirilotr bancare.

Institutiile financiare fungoneaz ca centre de profit in baza unor ligertare pot fi revocate,
ceea ce poatéi sluci la pierderea unor investi In Romania poate fi explicafn acest sens retragerea
licentei de fungionare a unor dnci care, dg erau neopet@nale, angajeazinvestiii importante
pentru sediki echipamente Tn momentul retragerii. De asememealturisc de reglementare poate fi
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retragerea licaelor de dealer de pe mpdavalutad interbancat romaneast a mai multor Bnci
romanati si straine.

Riscul de reglementare poate fi Intaiicand o bant specializat intr-un anumit domeniu se
transforni Tntr-o bané universai, urmand astfelasconcureze cu celelaltérici care agoneaa si ele
pe aceleg domenii.

in categoria riscurilor de reglementare poate existriscul adiional ca autoritatea de
reglementare asmodifice politicile de operare.

Autoritatile de reglementare pot stabili prin ce€ele de adecvare a capitalului cirler&mars si
cine ¢ paiiseass piaa serviciilor financiare. Astfel, Banca fifanali a Romaniei, prin ridicarea
nivelului minim al capitalului social subscris d&énbi de la 100 de milioane de leitial in 1991, la
peste 100 de miliarde in prezent, face ca multeredigle § nu aitd posibilitatea atragerii de capital
suplimentasi, in aceste condi, li se poate retrage liceade fungonaré®.

* Riscul de operare

Riscul de operare este probabilitatea ca o hahdevira incapabif de a mai asigura servirea
clientilor intr-un mod rentabif.

Riscul de operare este un risc semnificativ peagiodusului, el neputand fi ignorat de nici o
institutie financiad, si const in riscul ca sistemele de calcélrau fungioneze coreét.

* Riscul de marfa

Prgurile marfurilor pot s afecteze uneori imprevizibilabcile, precunsi alti creditori avand
impact general atat asupra economiilor, gaasupra debitorilor. De exemplu, gterea preului
energieipoatedsagioneze asupra infteei, contribuind la crgerea ratelor dobanzii, in continuare,
efectul propagandu-se asupra unor active finanbarate pe o rafixa a dobanzii.

De asemenea, atera preului petrolului poate avea efecte deosebite asup@ companii,
clienti ai bancii sau furnizori/beneficiari ai altor companiireasunt in legtura direct cu banc¥.

* Riscul resurselor umane

Reprezind forma de risc cea mai sulitilfoarte dificil de misurat, care rezdltdin politica de
personal: recrutare, prige, motivareai mertinerea speciaftilor.

Plecarea unui foarte bun specialist poate ducer@oomiterea unei activiti sau a unui sistem
de lucru. Proiga Tmpotriva acestui risc presupune plata mai mudialariai pentru a Tnlocui cu
cunagitinte si experiena salariatul plecat.

Un risc similar riscului de pierdere a personaluhbgie este riscul de motivare neadez\at
salariailor, care in unele sittia poate avea efecte mari. Se réfda abseta stimulilor sau la
acordarea gkita a acestora.

* Riscul legal

Acest risc Tmbratdoui formesi anume:

1.responsabilitatea creditorilor atunci cand deliitati pretetia ci falimentul lor a fost cauzat de
faptul & banca a promisaau va retrage creditul saé ¢a acorda credite suplimentare;

2.litigii legate de dgeuri toxice depozitate pe terenul deposedat, catialia stat la baza acandi de
credite ca garaie. Dup deposedarea acestui teren prin efectul legiiuteeficute cheltuieli mai
mari decét valoarea lui, pentru a realiza neutmedia efectului radioactivifii sau interdigia de
instiainare sau folosire a acestuia.

Sunt nasuri imprevizibile care sunt greu de estimat, edduind & fie luate in considerare de
institutiile financiare, intrucat pot ajunge la valori mri

* Riscul de produs

Acesta se reférla marele risc ca produsele oferite dee o instituie financiad si se uzezai
sa deviri necompetitive. Un astfel de risc poate fi intalaiATM-uri. O bané poate § investeastsi
si-si dezvolte o reea de ATM-uri la un moment dat, care este compatiin paralel, furnizorii de
ATM-uri dezvolti propriile produsesi le ofed altor clieni. Produsele oferite se dovedesc a fi
superioare tehnologieiihcii, astfel @ investiia ei poate deveni o pierdéte
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Riscuri determinate de piga de capital

in general pigele de capitagi riscurile lor afecteazvaloric toate companiile, semnificativ fiind
ngi instituiile financiare, Tn cazul atora este greu deidut o distingie cla@ intre riscul pigei
produsuluisi al pigei de capital.

De exemplu, riscul ratei dobanzii, n cazul crdditeu rak fixa, este un risc al piei de capital,
n acelai timp riscul creditelor cu rétfixa poate determina falimentul unui debitor skapastfel,
riscul ratei dobanzii se transfolirin risc de creditare care este de fapt un ripiegdi produsului.

Bancile furnizea pigelor industrialesi consumatorilor produsei servicii financiare care
preiau riscurile acestor pee Serviciile financiare presupgnle un risc propriu al pielor de capital
n care fungoneaz®.

* Riscul ratei dobanzii

Este un risc inerent actiditi de intermediere financiarcare, sub efectul unei vatiisadverse a
ratei dobanzii, deterioreasitugia patrimoniai a bincii si fsi pune accentul asupra fuianrii i,

Riscul ratei dobaziisi are originea in dserea de activgi pasive cu rdta dobazii fid care, in
plus, difed Tn ceea ce priwte scadege si condkiile de remunerare. Poate decurge, de asemenea, din
detinerea de activei pasive cu rdt a dobanzii variabil atunci cand acestea fie prezimt anumi
neadaptare la coniilie pietei, fie sufed varigii diferite.

Bincile finarteaz active pe termen lung, pe seama pasivelor pe tesmigrt, olinand un cétig
din diferena dintre dobanda mai mare la activele pe termeg dudobanda mai micla pasivele pe
termen scurt, frissmiscarile ratei dobanzii potascondud la pierderisi chiar la insolvabilitateadmcii.
De aceea, prin gestiunea riscurilor ratei dobanzinagerii Bncii trebuie & limiteze acest risc pentru
a migora consecitele negative ce ar putea rezulta din modifie ratei dobanzii.

Odati cu cragterea dobanzilor pe termen scurtsteesi costul fondurilor atrase, in timp ce
dobéazile cétigate din activele pe term lungméan relativ fixe, situge Tn care marja géigului din
activesi costul pasivelor poate deveni negativ

Principalii indicatori de evaluare a riscului deiagie a ratei dobanzii sunt:

a) indicele sau gradul de sensibilitate;
b) ecartul sau GAP-ul.

GRADUL DE SENSIBILITATE aahcii la varigia ratei dobanzii pe pi&a se exprin prin rata
gradului de sensibilitate RGS) calculd@t ca raport intre activelgi pasivele sensibile, conform
urmatoarei relaii:

active sensilbdesarigiile ratei

RGS=
pasive sensibile la varide ratei

Un nivel egal cu 1 al indicatorului prezind perfeci corespondeg a activelorsi pasivelor, in
timp ce valoarea supraunifiaexprima o stare In care activele predomipasivele, fapt ce poate
asigura venituri mai maridncii. Rata subunitéarexprimi dependeta kincii fatd de pasivele sensibile,
ceea ce poate generagteeea cheltuielilor cu dobanzile.

ECARTUL sau GAP-wde calculeazca diferegi intre activelsi pasivele putttoare de dobarad
la un moment dat. Analiza ,GAP” (analiza de inténde prag) prezidt deci, activelsi pasivele a
caror dobannd poate fi restabilit in cadrul unor perioade de timp in viitor.

Rapoartele GAP sunt folosite pentru a estima mciifeé poteniale ale venitului net din
dobéanzi pe un termen scurt, Tn general primeleesine ale anului uriitor. Ele pot fi 1n§ uneori
imprecise, putand conduce la concluzii fAlse

Deficitele analizei GAP decurg, in primul rand, daptul & ratele dobéanzii evoluazdiferit,
chiar si Tn condiiile unui GAP egal cu zero, schiide intervenite Tn natura veniturilosi
cheltuielilor din dobanzi fiingi ele diferite. In al doile rand, ajustarea ratebénzii aferente activelor
si pasivelor se face la perioade de timp diferigptfce determiy de asemenea, schianbinegale.
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Prin utilizarea acestor indicatori gestiunea riscwhtei dobanzii poate fi formuatsimplist
astfel: indicele de sensibilitatés §ie egal cu unitatea iar GAP-ul die nul. Dar, aceaststrategie
simplisk nu asigui si succesul limirii riscului ratei dobanzii deoarece, sdeatele dobanzii la
activele si pasivele sensibile se modiicin acelai sens, mjcarea lor, de cele mai multe ori,
Tnregistrea amplitudini diferite.

O metod mai tehnid de evaluare a riscului ratei dobanzii, foldsih practica bancar
occidental, utilizeaz conceptul de ,durge”, reprezentand o dutaponderat cu valoarea fluxurilor
antrenate de un activ sau pasiv dat, astfel:

suma duratelor ponderate cu vaotiiale ale tuturor fluxurilor

DUrafia= === m e e e

suma valorilor adeuale tuturor fluxurilor

Datoriti modului de calcul, dute este un indicator de dufatare indid intervalul de timp
necesar pentruagpreul unui activ, apreciat la valoarea sa actuadi fie recuperat. Astfel, déacun
credit are o dut#e de 2 ani, 3 lunki 12 zile, aceasta inseaini datori fluxurilor de dobanal
debitoaresi de rambursare a capitalului, bangigpbate recupera imprumutul la aceaadat

in baza celor prezentate putem apeciagestiunea riscului ratei dobanzii presupuneidou
aspecte majore.

In primul rand, banca trebuié-si fixeze drept obiective realizarea egalitintre activelesi
pasivele sensibile. In acest scop, ea trebilig adapteze permanent ratele dobasziscaderele
activelorsi pasivelor pentru a ajunge la acéasgalitate care conduce la neutralizarea riscualtair
dobénzii deoarece activele sau pasivele se apiessdazse depreciain aceesi masuia. Dar, aceast
egalitate perfedtnu este gor de olpinut si de pistrat, deoarece, gariscul de lichiditate, riscul ratei
dobanzii, este ineent actigjii bancare®

in al doile rand, Tn condile in care riscul ratei dobanzii este dificil deutralizat, banca trebuie
si urmireasd sa-l acopere (finateze). Dup evaluarea riscului, banca 1l poate acoperi apeland
diferite instrumente financiare ale @#or la termen (Swap, contracte la termen aiuap, etc.).

* Riscul de baz

Este o varietate a riscului ratei dobanzii. Peptategia Tmpotriva ratei dobanzii, se pot utiliza
combinaii de tranzati avand diferite active de bagi urmirindu-se Th mod special reia existent si
imprevizibila dintre activele de bazPot fi utilizate ca instrumente de hedging cartgke futures.

Este evident & instituiile financiare, respectiv dmcile comerciale, in activitatea lor de
prestatoare de servicii financiake glestionea riscurile proprii, dar ele potsi transfere riscul prin
tranzadii de hedging. Dat riscul pentru bariceste inevitabil, povara lui, respectiv, costurile pe
care le determinhsunt ambele administrabile, transferabile.

Se remart o cratere rapid a riscului in serviciile financiare atat pe tgigoroduselor, céfi pe
piata de capita$i, o dati cu acest, cresterea preocufii pentru protegia impotriva riscurilor. Tn acest
sens, derivatele reprezinun mod de a evita riscurile pe f@ade capital. Swap-urile, ppnile,
contractele futures, sunt modatitde transferare a riscufdii

* Riscul de lichiditate

Lichiditatea bancarreprezini capacitatea activelor bancare de a fi transformegéd si cu o
cheltuiak minima, Tn numerar sau disponibil in contul curent aliestagi bancare, la Banca Nanal
a Romaniei.

Riscul lipsei de lichiditate reprezintpentru orice societate bangtav probleni de costuri.
Tin&nd cont de existea unei lichidititi gratuitesi a unei lichidititi ce implic costuri, Bncile Tn cea
de a doua sityee agioneaz n sensul dimindrii acestora.

Lichiitatea ste posibilitatea de a asigura in onmemnt phtile catre clienii sai, In baza
suficientelor déneri de numerar sau a suficientelor depozite techacentral.

Sursele de lichiditate ban&acuprind numerarul dmut in casieria #ncii, depozitele la Banca
Nationak a Romanie, depozitele lairrile corespondente, portofoliul de titluri, ratedeadente la
creditele acordatg Tmprumuturile ce trebuieisacopere rezerva mininobligatorie.

2 Cristi Marcel Spulbr-Management bancar, Editura Sitech, Craiova 2003
21on Nitu-Managementul riscului bancar, Editura Expert, Begu2000
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In practica socidtilor bancare se constiab atefie deosebit ce se acotdgestiunii lichidititii,
apirand noi instrumente financiare cum ar fi adfiziarea de titluri cu posibilitatea déscumprare,
folosirea pigei de capital efc.

Societitile bancare trebuieastudieze, in mod permanent gradul lor de lichidaatfel incat, s
fie Tn masurl, s evite craterile nejustificate de costuiri, Tn cogide Tn care lichiditatea nu este
asigural, precursi riscul de lichiditate, neputia kincii de a face fia platilor catre clierii sai.

Durata de imobilizargi angajare a resurselor unei sodfiehancare este strans legde pozjia
de lichiditatea acestuih devine mijloc de operare pentru evitarea riscdiilichiditate. Astfel, pentru
a avea condi de lichiditate, sociéitile bancare trebuieisi asigure echilibrul pe fiecare segment de
durat, rezultan de aici ca nu este suficient ca:

A=P A=ActiP=Pasiv
SAU
AL+A2+. ... +AN=P1+P2+.. ..ot Pn
Ci, trebuie ca:
Al=Pl; A2= P2 i : An=Pn

Asigurarea lichiditii este o probler de conjuctut, iar riscul legat de lipsa lichidiii, odat
aparut, poate fi aanulat sau nu, Tn primul caz primreost uneori foarte ridicat pentrénai.
Societatea bancirtrebuie & adopte 0 metddde gestionare cared £ondud la eliminarea
urmatoarelor situdi:
a) existema in casieria dncii de surplus de numerar, sifiga in care banca este
imposibilitatea de a fructifica surplusul existent;
b) existena in casieria dncii de numerar insuficient, in aceasitugie fiind necesar o
suplimentare de numerar, ceea ce iniplineori costuri foarte ridicate.
Riscul de lichiditate este un indicator deosebitrdportantsi rezulti dim compararea activelor
cu posibiliti de lichiditate imedidt, cu depozitele care pot reprezenta o dimensiurgbito a
solicitarilor clientilor ce au avansat la bahfonduri spre fructificare (depozite la vedere):
numerar+depozite la vederela altmti
R L= o e x100
depozite la vedere ale clientelei

Se considér ca acest indicator are o valoare optiténd rezultatul ginut este de cel pin
15%, chiar mai mare in Romania ca urmare a ¢ilndieconomico-financiarg.

Societitile bancare au obliga de a metine rezerve minime obligatorii atat in lei ctin
valuti, in conturi la Banca Nenak a Romaniei.

Nivelul minim previzut al rezervelor 1l reprezintsoldul minim zilnic al contului Tn care se
menin rezervele minime obligatorii, la atingereada kincile nu mai pot face #fi.

Baza de calcul a rezervelor minime obligatorii sastituie din mijloace dnesti Tn moned
naionak si in valuk, reprezentand obligaale kincii fata de persoanele fizicg juridice, sub form
de surse atrase, imprumutate, datbiite obligaii cu excepia celor:
a)atrase de la Banca hlanak a Romanisi de la alte Bnci;

b) atrase de la institile financiare externe, dacau o scadaa mai mare de 12 luni de la
finele perioadei de aplicare (prin peridadke aplicare se felege intervalul de timp Tn care trebuie
meninut Tn conturile deschise la banca cetralvelul previzut al rezervelor minime obligatorii);

c)care inté in contul general al trezoreriei statului.

Rezervele minime obligatorii se calculégzse memin dupi cum urmeat

1) in lei, in contul curent deschis la centrain@i Najionale a Romaniei, pentru mijloacenesti Tn
lei;

2) 1n dolari SUA sau in EURO, in contul LORO ainbii, deschis la centralaiBcii Najionale a
Romaniei, pentru mijloaceabesti in valué. O societate bancapoate opta pentru una din cele
doui valute mefionate, ogiunea putadnd fi modificdt numai dup trecerea a 12 luni
calendaristice.

2 Ec. Drd. Florin Coman-Activitatea BanaaProfit Performati- Editura Lumina Lex , Bucugé 2000
26 Ec. Drd. Florin Coman-Activitatea Banad®rofit Performati- Editura Lumina Lex , Bucugé 2000
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Ratele rezervelor minime obligatorii sunt stabilite banca centralin fungie de obiectivele
sale de politis monetai si sunt aduse la cugtinta bancilor cu cel ptin 7 zile Thainte de inceperea
perioadei de aplicare.

Dac o band/sucursal a unei fnci stiine inregistreaz deficit de rezerve, Banca henak a
Romaniei poate lua una din uitoarele sanni®”:

1) avertisment scris dathcii, respectiv sucursalei din Roméania a urigidd stiaine;

2) amend aplicabik bancii, respectiv sucursalei din Romania a uriidd stiéine cupring intre 0,1
si 1% din capitalul social alamcii, respectiv capitalul de dotagigsau amendlcupring intre 1si 6
salarii medii pe baricin luna precedeftaplicabii administratorilor, directorilor ori cenzorilor;

3) limitarea opergunilor bancii, respectiv sucursalei din romania a uriidd stiine.

In vederea asigarii garantirii rambursirii depozitelor constituite la socigile bancare deatre
deponetfi persoane fizice a fost constituit ,Fondul deaydare” a depozitelor in sistemul bancar. In
condiiile in care societatea bangaste in imposibilitate de a onora ceerile de getra a fondurilor
depuse de persoanele fizice la Barfiondul garanted@zrambursarea depozitelor constituite Tn anumite
limite. In prezent valoarea gararitae ridic la aproximativ 54,7 milioane f&i

* Riscul de decontare

Este o form particulad a riscului de eroare, care presupune implicareapetitorilor kncii. Se
referd la transferul de sume intrérizile localesi cele interngonale. Acest risc este administrat atent
prin intermediul unor tehnologii sofisticate de drire a phtilor. Astfel, prin acest sistem se
efectuea o singui plati la sfasitul zilei, in locul a nuriirate phti prin tranzadile individuale®®.

* Riscul de schimb valutar

Apare atunci cand monediii exportatoruluisi monedagarii importatorului nu sunt legate intre
ele printr-un raport de schimb fix. Aceasta detetnaursul la care se efectuéaschimbul celor dau
monedes evolueze de la o pericada alta, provocand didpcaz efecte pozitive sau negative pentru
exportator.

3.INDICATORI DE M ASURARE A RISCURILOR BANCARE

In cadrul analizei riscurilor bancare, o impottadeosebit revine cuantifirii acestora, pe baza
unui sistem de indicatori specifici, care permitalearea staticgi dinamica a riscurilor, prin
raportarea la standardele intgioaale sau la propria experignstorici a kincii.

Indicatori ai riscului de creditare

Aproape toate dncile, Intr-o nisud mai mic sau mai maregit asuni riscul de creditare, ceea
ce presupune necesitatea analizei modului cum eaalin timp calitatea portofoliului de credite, cu
impact asupra profitabifitii, adec\arii capitaluluisi increderii generale In banca respetctiv

Se determifi doi indicatori de referigd pentru estimarea riscului de creditare pe bazalgxin
activelor de calitate slabcare intarzie sau nu permit realizarea venituslticipate:

* Rata creditelor restante
Volumul creditelor restante
RCR= --x 100
Total credite
» Rata creditelor neperformante
Volumul creditelor neperformante
RCN= o x 100
Total credite

Este de dorit ca cele dbuapoarte % aibi valori minimale, creditele restante, dar mai aele
neperformante generand probleme n activitgiteaupra rezultatelor financiare al@bii.

Alti indicatori ai riscului de creditare utilizeain formula de calcul rezervede provizioanele
pe care bncile le constituie pentru acoperirea eventualpierdert®

» Rata rezervelor pentru pierderi
Rezerve pentru pierderi din credite
RRP= —-mmm oo x 100
Total credite

2" Ec. Drd. Florin Coman-ldem

28 |pidem

29 10n Nitu-Managementul riscului bancar, Editura Expert, Begtii2000
%0 www.ase.ro/biblotedcarte 2.asp (Lector universitar drd. Irina Isaic)
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Acest raport exprii sintetic ateptirile manageriale privind evaia calitatii portofoliului de
Tmprumuturi.
* Rata provizioanelor fata de pierderi
Provizioane pentru pierderi din credite
RP P = o x 100
Pierderi nete
Acest raport refledtnivelul de prudeta adoptat de baidn politica sa de creditare.
» Rata provizioanelor in profit
RPPR®rovizioane pentru pierderi din credite

Indicatorii potemiali de masurare a riscului care pot semnala 1n avans tibgiaeniturilor
bancii sunt: concentrarea geografigi pe sectoare economice a creditelor, ritmul decridgtere a
volumului de credite, rentabilitatea ridigat unor categorii de credite.

Desi nici unul din indicatorii metionai nu reprezint un predictor perfect, nivelul
corespunitor al unui dintre ag#ia sau a mai multora, constituie Tn sine un batamal viitoarelor
probleme de creditare.

Indicatori ai riscului de lichiditate

Interpretarea lichidittii bancare pe baza sitiie fluxului de numerar, @ cum se practicin
cazul firmelor, este problemalicacestea reflectand invariabil faptul bancasege s Tsi procure
suficient numerar din noile depozite sau din forldule pe piga monetat pentru fingarea cregterii
creditelor pe care le acdrdin schimb, aceastsituaie nu refleci posibibilitatea ca bancai die
obligati a phti dobanzi mai mari pentru resursele atrase. D@tbmitelor informgionale ale situgei
fluxului de numerar, anglii bancari utilizeaz o serie de indicatori pentruasurarea lichiditii.
Pricipalii indicatori pentru analiza lichidiii sunt™:

a) lichiditate globali-reflecé posibilitatea elementelor patrimoniale de activ a@ese
transforma pe termen scurt in lichigitpentru a satisface obligige de phti exigibile;

b) lichiditatea imediad-reflecé posibilitatea elementelor patrimoniale de trezerele a
face faa datoriilor pe termen scurt;

c¢) lichiditatea in funge de total depoziteeflect posibilitatea elementelor patrimoniale de
activ de a face fa datoriilor reprezentand totalul depozitelor;

d) lichiditatea in funge de total depozitgi imprumuturireflect posibilitatea elementelor

patrimoniale de activ de a facet&adatoriilor reprezentand totalul depozitelgir
Tmprumuturilor;

Trezoreria determingi expunerea dncii in funaie de depozitele la vedegetotalul depozitelor
(raportul dintre acestea), exptintendina de oltgie a depozitelor la termen comparativ cu cea a
disponibiliitilor la vedere cu influg#i asupra stabilitii resurselori nivelul costurilor. Afi indicatori
care sunt calcufapentru estimarea riscului de lichiditate :

1) poziia lichiditggi-indicator derivat din practica gestiunii de tremdea @rui optimizare congtin
echilibrarea activelor lichide cu pasivele imedia@ad@ poziia de lichiditate este negaiiv
activele lichide sunt suficiente pentru onoraredéedgral a obligaiilor, banca recurge la
Tmprumuturi pe piga interbancar, de la banca centtabkau lichiditatea unor active de portofoliu
Thainte de termen;

2) pasivele nete, adicdiferena intre activesi pasivele clasificate dupscadepi-acest indicator
semnaleaz perioada de maxiimevoie de lichiditate;

3) indicele de lichiditatdL)-reprezint raportul dintre suma pasivelgi suma activelor, ambele
ponderate cu nufinul de zile sau cu nuinul curent al grupei de scadenrespective. Dac
indicele de lichiditate este:

- IL=1-banca nu trebuieadaci transformare de scadén
- IL<1-banca face transformarea din pasive pe terseemt in active pe termen lung
in condiiile curbei cres#toare a dobanzii;
- IL>1-banca transforthpasivele pe termen lung in active pe termen sceztjlitand
riscul de lichiditate.
4) rata lichiditzsii (RL)-exprini evoluia gradului de indatorare. Aceasta se calcdlgariodic
fungie de scadea opergunilor de imprumut astf&

31 www.ase.ro/biblotedcarte 2.asp (Lector universitar drd. Irina Isaic)

%2 www.ase.ro/biblotedcarte 2.asp (Lector universitar drd. Irina Isaic)
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imprumuturi nou contractate
RL= ---x 100
imprumuturi scadente Tn aceparioad

O raf supraunitat indica scaderea lichidiitii datorita cregterii gradului de Tndatorare, reika
fiind inversa in cazul unei rate subunitare

5) Raportul total de credite/total depoziteeflect propotia din resursele atrase de la
deponeti care este imprumutasltor clieni.

Indicatorul de solvabilitate

Adecvarea capitalului a constituit o preocuparedrtgméi a managementului bancar datorit
semnificgiei sale privind soliditateaancii si sigurana depozitelor; argi o dimensiune competitiyv,
bancile bine capitalizate fiind mai atractive pentitragerea de resurse fie din depozite fie din
Tmprumuturi Tn condii avantajoase.

Potrivit reglemeririlor, bancile trebuie & aiba capitalul de rang | raportat la activele ponderate
cu riscul minim de 4%, iar ce de rang Il de mirB&. In prezent, majoritateaicilor din tarile
dezvoltate au indicele de adecvare a capitalulidedguin 10%, cele mai bine capitalizate ajungand
la 12%.

Reglemerttrile Bancii Nationale a Romaniei préd un indice minim de 8%, aceasta fiind
calculat prin raportarea fondurilor proprii aléginbilor la activele (bilatiere si extrabilaniere)
ponderate in funie de risc.

Indicatorii riscului ratei dobanzii

Riscul ratei dobanzii esteasurat fie prin raportul intre activejepasivele sensibile la dobénhd
fie prin diferena intre acestea.indicatorii mai avamsa riscului ratei dobanzii includ #surarea gap-
ului la diferite termene de scad&pe baza unor estir de reinvestire.

Indicatorii riscului ratei dobanzii utilizein practica bancarsun®.
a.Riscul ratei dobanzise determii ca raport intre activele productise pasivele putttoare de

dobéanzi;

b.Marja absolut a dobanzii bancarexprimat prin veniturile nete din dobanzi, refléatapacitatea

bancii de a acoperi cheltuielile cu dobanzile din it@le okiinute prin Tncasarea dobanzilor la
creditele acordate;

c.Marja procentuad net: a dobanzii bancarse calculeaz ca raport intre nivelul mediu al ratei

dobéanzii activei nivelul mediu al ratei dobanzii pasive x 100

Indicatorii riscului valutar

Riscul valutar este incadrat de spegifalide regui Tn categoria ganumitelor riscuri de pia,
fiind determinate de vanide cursurilor de schimb, deficetelor batalor de piti, penuria de
lichiditati.

Indicatorii riscului valutar pe care fi calculédzncile comerciale sunt:

1. poziia valutar individuali-care se determirpentru fiecare valétde gestionat;

2. pozfia valutari globali-care reprezidt soldul nei al creagelor in devize f@ de pasivele in
devize, ambele transformate Th moneda de refgpentru compatibilitate. Acest indicator dfer
imagine generalasupra expunerii valutare aneii.

Indicatorii utilizai pentru cuantificarea diferitelor categorii dectis raspund, in principal, unor
necesiiti informationale Tn procesul de analigi management al riscurilor banc¥re
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RISCURILE FINANCIAR — BANCARE IN
SPATIUL EUROPEAN

Lect. univ. dr. Rodica PRIPOAIE
Univ. ,Danubius” din Galayi

1. Caracteristicile riscului Tn finantarea internationala

Riscul este privit ca un fenomen care provine diouenstame pentru care decidentul este in
masur sa identifice evoldii / evenimente posibilesi chiar probabilitatea producerii (materidilii)
acestora,dra a fi Tngi Tn masuia sa precizeze cu exactitate care dintre aceste evaténse va produce
efectiv . Se poate spune deagiriscul provine din imposibilitatea de a apreciaccanumiii acuratée
care este evenimentul posibil, identificat ca atdeedecident care se va materializa efegitiva
determina un anumit nivel al riscului. Chiar @gcobabilitatea estimaipentru materializarea efeciiv
a unui anumit factor generator de risc este ridjodécidentul nu poate fi sigur daacel eveniment
este cel care se va produce cu certitugimai un altul; este posibil chiai se produg un fenomen a
carui probabilitate era aprectala un nivel redus sau chiar un eveniment nejaav

In decizia de finafare atat investitorii (creditorii) c&t beneficiarii finanarii operea cu trei
situgii decizionale posibile: situm certi, incert si riscanti. Certitudinea absol@ipoate fi definii ca
situgia decizional in care evoltia viitoare a evenimentelor, conseaeie unei decizii pot fi preizute
Cu exactitate, neexistand erori sau evenimentsteate. In acest context, rezultatele @ec
agiuni/decizii ar fi cunoscute cu exactitate, Thaintproducerii/adogitii lor. Practic mecanismul
decizional ar deveni un automatism, orice decinidiferent de importagi si complexitate ar deveni o
chestiune de rutin

Opusul naiunii de certitudine absolat incertitudinea absolaitreprezind situgia in care
decidentul nu poate anticipa evfille si/sau propriile sale aicini viitoare si/sau decizii si nici ale
altora.

Riscul poate fi privit ca "reprezentand incapdeiaunei firme de a se adapta la tighfa cel
mai mic cost la modififrile de mediu" - semnifigea economié a riscului. Privit din acest punct de
vedere, riscul unei invegtiefectuate de o intreprindere are ca prinéigalrs instabilitatea climatului
de afaceri (element exogen firmgi)incapacitatea agentului economic de a contraleatinp si fara
costuri ridicate efectele generate de adeasbluie contind. Se lansedzastfel ideea o afacere
forate bine definit si rentabik din punct de vedere economic poate deveni neriéted urmare a
modificirilor condiiilor de mediu iniiale; de aceea, acesfanumit "risc de mediu " trebuie avut n
vedere In fundamentarea unei afagetiebuie preizute mecanisme eficace cadeevidenieze rapid
modificirile intervenitesi modul in care vor fi gestionat.

Din punct de vedere probabilistic riscul "poateeingasi variabilitatea profitului fegi de
media profitabiliitii din ultimii ani" . S-a ales drept criteriu defdere a riscului oscilgile profitului
fata de o medie, considerandu-sein fundamentarea unei decizii (in special aspeatferitoare la
costul si finantarea investiei) sursele proprii provenite din profiturile \0ére au o importah
deosebit atat in ceea ce prise utilizarea lor cagi In dimensionarea nevoii de finane din alte
surse. Realizarea unor profituri viitoare mai ndeicat nivelul mediu, considerat ca nivel de referin
in fundamentarea deciziei, poate ®ndud la apariia unor situgdi de crizi si sa afecteze negativ
respectiva activitatea econoriic

in definiia dati de OCDE in 1983 se apreciaz "riscul este constituit din posibilitatea ca
un fapt cu consecia nedorite & se produg'; aceast definitie are la bax eventualitatea ca un
eveniment (anticipat cu o anugiprobabilitate sau nepra&zut de decident) sa se materializezea
afecteze negativ anumite aspecte ale asfivieconomice ( procesului invegtinal). De fapt in
aceast accepiune accentul cade pe efectele pe care le gerieeganimentul respectiv.

Riscul in finamarea interngonali poate fi definit sintetic ca fiind expunerea larpierea total
sau patiala a capitalului investit sau imprumutat pentru afatecalizate pe diferite pie externe.
Aceste pierderi poteiale sunt cauzate de evenimente specifice, caré panoscute intr-o #sui
mai mica sau mai mare de proprietarul capitalului sau denagerul (administratorul) afacerii
respective.

35 Cristian Run, Aspecte financiare ale rglepr economice interngonale, Editura ASE, Bucure;ti, 2004, p. 116
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Riscurile cu care se confrdnd companie care derul@aafaceri pe pigle interngionale pot
fi clasificate dug mai mult criterii: dug gradul de asumare, dupmplitudinessi probabilitatea lor de
apartie, dug gradul de diversificare, damatura acestor riscuri etc. Reggdadintre riscsi incertitudine
nu este o retge simpk, ci una complex Spre deosebire de risc, incertitudinea este gés@A situda
in care decidentul nu poate identifica toate, daiarcnici unul dintre evenimentele posibile a se
producesi cu atat mai ptin de a putea estima probabilitatea producerii bwand semnifigéa
matematié@ de variabi incomplet definéi. Incertitudinea presupune anticiparea foarteiavaginor
elemente astfel incat nu se poate face nici o zitevé cu privire la ceea ce se va intampla; imiefh
incertitudinii un singur lucru este cert: "nimic mste sigur sau previzibil". O sitig este incedt
atunci cand decizia trebuie ldatdar nu se cunosc suficient sau deloc ewdlwlterioad a
evenimentelor precum probabilititile aferente.

Aceasi situgie este frecvent Intaliitin cazultarilor in curs de dezvoltare, in care ingiitu
politice sau economice sunt schimbate in mod freicvia ceea ce prigee ngiunea de risc, se poate
face anumite anticiisi ale evenimentelor ce se pot produgiea probabiliiti asociate producerii lor.
Profitul potenial urmarit a fi realizat Tn urma unei invegtitrebuie 4 fie propotional cu riscul
asumat®

Incertitudinea are daucomponente: o componénbbiectid - incertitudinea obiecti/
(identificati nu de ptine ori cu ngiunea de risc si 0 componerit subiectid - incertitudinea
subiectiv . Distingia Tntre aceste nioini este importaitin cazul ISD §i a afacerilor interngonale in
general). Caracterul subiectiv al incertitudiniliuie apreciat in sensuf estinirile cu privire la
producerea unui anumit eveniment generator desédzazeazpe aprecierilgi percepiile proprii ale
decidentului Tn funge de informgiile de care dispune la momentul respedctije experieta pe acre
o are in domeniul respectiv. Incertitudinea obigcfioate fi asimilat situgiei in care toate rezultatele
posibile sunt cunoscutg majoritatea celor impligain procesul decizional sunt unanimi in estimarea
aceleiai probabilititi de producere a fidcuia dintre efectele identificate pe baza datelwnizate de
evoluii anterioare.

in condiii de certitudine, firmasi investiia nu sunt supuse nici unui risc, fiind cunoscute
efectele generate de producerea unui evenirgieithpactul lor la nivelul rezultatelor activiii
viitoare. Incertitudineai riscul, odal introduse Tn ecui decizional, afecteaZ calitateasi acuratgea
estimirilor cu privire la evoltile si rezultatele viitoare ale firmegi investiiei internaionale.
Vulnerabilitatea profiturilor viitoare poate fi melh& matematic in condi de incertitudine obiectiv
ca o fungie de natura particulara evenimentul propriu-zis, iar in cotidide risc ca o funge de
impactul producerii evenimentului asupra unei afiada condiii de incertitudine subiectiiveste o
funciie de ambele variabile enumerate.

Cu toate acestea evalile managerilor cu privire la condie viitoare de degkurare a unei
afaceri au un caracter preponderent subiectiv.r@emtcat mai bubh fundamentarea a deciziei de
investiii si de reducere a nufrului de "necunoscute” cu care se opeiesgzimpune 0 imbditatire a
cantittii si calitatii informatiilor, sa se realizeze o "conversie a incertitudinii in'tisc

Esena riscului este datde incapacitatea firmei de a prevedea cu exaetitagzultatele
viitoare ce vor fi obnute de pe urma inveg#i facute. Riscul repreziatastfel acel factor de
probabilitate ce poate fi asociat unui posibil tetuatunci cand factorul de decizie cugteatoate
efectele viitoare posibile ale deciziei luate. mitedinea apare atunci cand factorul de decizie
cunoate toate posibilele efecte viitoare dar el nu latpasocia, din diferite motive, nici un factor de
probabilitate rezultatului posibil. Incertitudineate "mai drasti¢ decat riscuki provine in cele mai
multe din cazuri din absen informaiei, din calitatea precara acesteia sau ca urmare a anumitor
defeciuni ale sistemului inform#onal al decidentului.

Indiferent de metoda de analiatilizati, riscul nu va putea fi eliminat in totalitate din
afacerile interngonale, Emanand ntotdeauna un anumit nivel ireductibilrmzertitudine. Acest lucru
trebuie avut, de asemenea, in vedere n alegecgectuui de investii. Gradul de incertitudine al
unei afaceri este dat de acele riscuri care ndi pdgntificate de firma transtianak la momentul dat,
in timp ce gradul de risc este dat de riscurilentifieate. Cu cét, intr-un mediu economic, ponderea
riscurilor non-identificabile este mai mare, cutditdalitatea agunilor derulate este mai incértChiar

%6 Cristian Run, Aspecte financiare ale réllor economice interngonale, Editura ASE, Bucure;ti, 2004, p. 119
%7 Costel Nistor - Tipologia riscului Tn activitateeomomica, A.S.E., Bucugg, 1997, p. 51
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dad investitorul poate cungse cea mai mare parte a riscurilor implicate dgiuaie sale,
incertitudinea poateasu dispai in totalitate.

Riscul este un concept multidimensional &uc nivel nu poate fi redus la un singur element,
la o cifra. Important pentru fiecare firineste necesat se determine un nivel acceptabil al riscului
investiional pe care este dispusa si-l asume. Nivelul acceptabil al riscului se réfda riscul
"maxim" pe care investitorul este dispus | asume: este necesai fie certi ohkinerea unei
rentabili&iti minime care % justifice costurile opegaunii. Nu exist un nivel acceptabil unic, ci acesta
este diferit in fune de condiile concrete ale figrei activititi economicel/invedti si de atitudinea
fata de risc a decidentului.

In esemi succesul unui invesiii depinde In mare #suri de opiunile pe care un manager o
face la momentul adapii deciziei de investii cu privire la ce riscuri este dispus &ccepte pentru un
nivel al profitului preconizat a fi realizat.

Din ansamblul riscurilor interm@nale, cele mai multe irir in categoria riscurilor
identificabile (compania poate identifica cu o aftérprecizie factorii de risgi efectele materializii
acestor riscuri) , Tasfirma isi va asuma numai o parte dintre ele, mai exaceferajore (capabileis
produd pierderi substaiale).

Ramane astfel o categorie de riscuri identificatecpee firma le va exclude in mod voluntar
(riscuri minore)si o categorie de riscuri exclugnvoluntar pentru £ nu pot fi identificate (a se vedea
figura de mai jos). Diferga ntre riscurile majorgi riscurile minore este datde amplitudinea
pierderii ce ar putea fi provogadle materializarea acestora gizde probabilitatea lor de apae*®

Riscurile cu care se confrdno firma care investge in stilinatate sunt clasificate, in fuie
de perspectiva din care sunt abordate, Tn mactwrisicmicroriscuri. Macroriscurile sunt rezultatul
evoluiei Tntr-un anumit sens a comidor de mediu de afaceri In care este localizatestiia. Tn
categoria macroriscurilor iriirtotalitatea riscurilor de mediu cum ar fi: riscdé tard, riscul de
transfer, riscul suveran, riscul politic, riscul pieta (market risk) etcMicroriscurile sunt determinate
de factori endogeni, specifici sectorului de ataitd, firmeisi proiectului propriu-zissi / sau de
insuficienta corelare intre particulatite activitatii si limitele impuse de cadrul generaltatii gazch.

In categoria microriscurilor inirmajoritatea riscurilor de firtn si a riscurilor de proiect: riscul de
implantare, riscul valutar, riscul de dobéndscul de prg riscurile comerciale, riscurile legate de
personal, riscurile juridice etc.

Pornind de la acedstsistematizare a riscului inteti@nal, se poate trasa o diagrama
tridimensional a riscului total al unui proiect. Aceasabordare tridimensionaleste strict specific
riscului interngional si poate fi aplicat atunci cdnd companiaiidesfisoatd afacerile pe cel pin
dou piete externe.

— > RM, xZGRE x> RP

4 RISCURI DE MEDIU

(macroriscuri)

RM

RP RISCURI DE PROIECT (microriscuri)

o
»

RISCURI DE FIRMA (microriscuri) o ) ) . )
Figura 1: Reprezentarea tridimensidnalriscului interngonal

38 Cristian Run, Aspecte financiare ale rglepr economice interngonale, Editura ASE, Bucure;ti, 2004, p. 121
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Dintr-o altd perspectig, firmele transngonale se confruitin principal cu do&itipuri majore
de riscuri:riscuri sistematice(nediversificabile)si riscuri nesistematicédiversificabile). Difereta
intre cele doll este dat de factorii care stau la baza produceriflorRiscul sistematic depinde de
factori economici generali (ca infla sau famantrile politice) care determin conjunctura
economid a tarii gazdi, Tn timp ce riscul nesistematic este determinatcie factori de risc care
depind Tn mod nemijlocit de conilie interne ale firmei. Investitorul poate miniraizriscurile
nesistematice prin adoptarea unokisari capabile & imburititeasd situaia actuad a firmei. In
privinta riscurilor sistematice, investitorul accepgbosibilitatea materialiizii lor fara a avea la
indemas prea multe mijloace de minimizare (in general sasied ca firmele nu pot influeta
semnificativ conjunctura econontii@ tarii gazdi)™®. Tn acest caz, este mult mai importaanaliza
riscurilor sistematice, deoarece un investitor ligeat poate elimina prin deciziile sale riscurile
nesistematice.

Un alt criteriu de clasificare a riscurilor in afaide interngionale are in vedere natura
specifia a acestora. Privind din aceagerspecti¥ putem face o sistematizare a acestora pe mai
multe tipuri de riscuri: riscuri de mediu, risctimanciare, riscuri comerciale, riscuri juridicésauri
de implantare (sau opgi@nale) etc'

2. Riscurile de mediu

Aceste riscuri deriv din calitatea climatului general de afaceri dimttara. Schimbarea
frecvent a politicilor promovate de guverntdlrii gazdi, preluarea puterii deitre partide ngonaliste
sau extremiste, instaurarea unor dictaturi polisee militare, proliferarea fenomenului de carep
crize economice profunde, reducerea sprijinuluiyd@pacordat puterii, schimbarea atitudinii maselor
fata de investitorii sttini, si fati de activitatea acestora, lipsa de promovare a wadiu legal
institutional adecvat sunt numai céateva dintre evenimemedgore care pot conduce implicit la
inrautatirea mediului de afaceri dintr4@ara si care ar putea provoca pierderi semnificativéisiior
care intefioneaz si desfisoare sau &si dezvolte activiitile pe acea pia exterrdi. Principalele
riscuri de mediu sunt: riscul dara cu cele doéi componente ale sale riscul poligicriscul economic,
riscul suverani riscul de transfer.

2.1. Riscul dgara

Este asimilat adesea de unii econgtintiu riscul politic, care este de fapt principaka forna
de manifestare . Evaluarea acestui risc estea dtaglamentad in procesul de luare a deciziei de
interngionalizare a firmei. Riscul dgara este generat de tamea conjugata unui nurar variat de
factori de natur economid, politica sau socidl, a @ror evoldie ulterioad firma trebuie & o aili n
vedere. Probabilitatea materialii riscului detarda depinde atat de producerea unor evenimente apte
sa produ@ pierderi (greve, convulsii socialegzboaie civile, schimiyi de guverne, schinib de
politica, cataclisme naturale cu cofidi ca acesteaasnu se produc cu regularitate, recesiune
economi@) catsi de condiiile specifice algarii analizate. Interngonalizarea afacerilor este un proces
complex accesibil de redgufirmelor puternice (transgianale, multingonale sau globale ), ce au
rewit si acumuleze suficiente resurse pentru a fagg éxigenelor de pe pi@ interngonak.
Experiena de pig si cea de realizare a produsului sunt de asemerteardeante in luarea deciziei
de interng@onalizare. Aceadtdecizie este una stratefjig vizeaz un orizont mai mare de timp, iar
riscul detari are un rol central in fundamentarea deciziei tiriionalizare??

Intre riscul detara si gradul de interngonalizare a firmelor sline pe o pigi exist o relgie
de inverd propotionalitate. Putem aprecia astfel operaiunile comerciale (export direct, export
indirect, licenierile etc.) reprezirt forma cu gradul de interfianalizare cel mai redus ce este
practicai atunci cand riscul deari este foarte ridicat. La pol opus se sitdeawestiiile striine
directe (in comercializare sau proday si societitle mixte de capital, forme complexe de
internaionalizare ce implig valoare ridicat de capital investit.

Nivelul de risc al uneiari este determinat in principal de evwdumediului economigi a
celui politic dintara gazd. In aceste congli, elaborarea metodologiei de evaluare a riscdéiara se
va baza pe analiza, cu ajutorul unui sistem comgkindicatori, a celor dducomponente ale sale:

39 Cristian Run, Aspecte financiare ale réllor economice interngonale, Editura ASE, Bucure;ti, 2004, p. 122
40 Richard Stevenson, “Fundamentals of investmenthita de West Publishing Company, 1988, pag.13-18.
41 Nistor Costel - Tipologia riscului Tn activitateeomomica, A.S.E., Bucugg, 1997, p. 53

42 Cristian Run, Aspecte financiare ale rglepr economice interngonale, Editura ASE, Bucure;ti, 2004, p. 123
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cea economit si cea politid. Evaluarea riscului deard Tn cazul investiilor striine presupune
parcurgerea uritoarelor etapé®

* 0 buri informare asupra sittiai politice si economice actuale diara gazd;

e analizarea factorilor de ristelaborarea sistemului de indicatori;

e construirea matricei d@ara prin modelarea matemadia sistemului de indicatori;

e calculul indicelui de risc dgar;

« formularea pe baza indicelui de risc @& a unor alternative strategice cakeiscluda si

elemente de managementul riscului.

Calitatea analizei riscului dgara este determinatin mare misuia de sursele de inforria
aflate la Tndemana investitorilor. Pentru a asigutauri cunoagtere a mediului politic sau economic,
firmele trebuie & aiba acces la inform@ pertinentesi reale despreara gazd. Informgii cat mai
numeroasai mai detaliate sunt absolut necesare in analszaulii detari. Cantitatea de infornga
necesat este mai mare decat in cazul extinderii aciiwipe plan intern. Exigto diferena evideni
intre informaiile de care o firm are nevoiesi informatiile disponibile pe care le poate culegie
utiliza. Problemele care pot@pa in legtura cu informaiile la care firmele au acces sunt: gradul de
detaliere diferit dintr-otardi Tn alta, subiectivism ridicat, dificdli Tn realizarea unor studii
comparative sau grad de actualitate diferit.

O alta problend apare datorit deselor schimiri Tn plan politic sau economic. Aceste
schimkiri pot provoca modifigri repetatssi la intervale scurte de timp ale nivelului de rédaineitari.
Deoarece investa in sine presupune derularea de ofiemape termen lung iar previziunile privind
schimkirile de mediu vizeaz o perioad limitata de timp, pentru investitor nu este sufickent
determinarea anuah nivelului riscului deara. Evaluarea riscului d@ri trebuie ficuti ori de cate ori
apare un eveniment capabil ®npingi tara intr-o clas de risc inferioat. Firma trebuie & menina
contactul cuara gazd si sa monitorizeze Tn permangnnivelul riscului detara al acesteia pentru a
putea reagona operativ la orice schimbare nefavoralie mediu. in aceste cogidinvestitorul va
putea adopta in timp util o serie de strategii teegi redud la maxim posibilele pierderi ce ar putea
sa apad.

S-a observatanu intotdeauna orice #utatire a situgiei economice sau politice fara gazd
se reflect imediat asupra riscului dara. Trecerea unegri dintr-o clag de risc in alta inferioarse
face la un moment ulterior producerii pertuiitar Tn mediul economic sau politic, atunci canel s
dovedgte @G aceste perturlfgactioneaz pe termen lungi economiaarii gazdi nu este capaliilsi le
faca fata. Un exemplu Tn acest sens il constituie Suedia gz la juritatea deceniului VIII a intrat
intr-o perioad de criz. Majoritatea indicatorilor @tau o deteriorare reah economiei suedeze (rata a
inflatiei In cretere, deteriorarea balgn de phti, deficit comercial ridicat). Tn aceste cotiidbentru a
acoperi deficitele create se impunea o devalorizapdi a coroanei suedeze. Totaflapentru
acoperirea necesarului de fonduri interne, au aitmprumuturi masive din ginatate. Au avut loc,
de asemenea, o serie danfantiri Tn plan politic finalizate cu schimbarea guvduilwcu unul mai
slab?

Cu toate acestea, s-a considemaeconomia Suediei este capahide redresare eamanand
cotati ca ficand parte din acegalasi de risc. Cu cat economia ungii este mai solidl in ansamblul
ei, cu atat ea va rezista mai mult Trafanorsocuri puternice, fiind mai stahildin punct de vedere al
riscului detari. In aceste congi, evaluareasi pozitionarea cat mai corect riscului detari este
foarte importarit pentru sistemul decizional al unei firme. Cugtesea nivelului de risc al ungiri si
a premiselor care stau la baza modiicsale Tn timp ofer operatorilor economici 0 mai mare
sigurana si posibilitatea adogtii unor masuri adecvate de reducere a gradului de expunersclal
operaiunilor lor internagional.

Cunoscand nivelul de risc al un@ri si pierderile potefiale la care se expun, firmele sau
biancile vor decide ddceste oportunaspatrunda pe acea pi#i sau nu. Totodat in fungie de nivelul
riscului, firma va putea opta pentru crearea dectiri proprii intara gazd (realizate exclusiv prin
eforturile investitorului sau prin asociere cu wantpner local) sau va participa la structuri pregxite.
Gradul de implicare pe o anunipia creste direct propaional cu nivelul de risc al acesteia. In
aceste condi, analiza riscului dgard este importatnu numai la luarea deciziei de implantare in
strdinatate cisi in elaborarea unor strategii de implantare, @gatea tipului de opegrani care £ fie

43 Cristian Run, Aspecte financiare ale rellr economice interngonale, Editura ASE, Bucure;ti, 2004, p. 124
44 Cristian Run, Laura Bun - "Riscul de tara", Editura Economica, 1999, b.20
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desfisurate pe o anunditpiatd, in procesul de planificare strategi firmei sau in stabilirea conidior
de creditare (acordarea unor perioade dgegn@ducerea unor dobéanzi).

Analiza riscului dgara presupune o evaluare a premiselor care stau k& rbadificirilor din
mediu intern sau externaf o cunoatere deplid a situgiei economicsi politice dintara gazd nu se
poate anticipa care va fi rag@c economiei acestgiri la schimlarile bruste intervenite la nivel
mondial. Totodat, investitorul trebuie & aibid Tn vedere vulnerabilitile cheie ale economigirii
gazdi, chiar dag, pe moment, acestea nu se refléaotsituaia economié actuai. Nivelul de risc al
tarii este amplificat de dependende importuri de materii prime, depentiernergetit de alte state
(importuri de petrol, gaze naturale sdbecini), dependaa de ajutoare din ginatate, dependea de
veniturile celor care lucreazin stéinatate, de existga unor tensiuni regionale latente sau de
dependeta de exportul unui nufin limitat de narfuri (exemplul fostelor colonii axate pe
monoprodugia unor bunuri indigene).

Cunoatereasi intelegerea riscului degara este importaitsi sub un alt aspect: riscul dara
este un concept multidimensional care nu poatexgrimat sub forma unei cifre. Riscul dera
reprezind o naiune agregatcare ofex o imagine sinteti¢ asupra gradului de risc la care este eXpus
o afacere, o invesig localizal in spaiul geografic al uneiari; nivelul riscului nu este acealiapentru
fiecare din componentele sale, cisidescul detard, ca neiune agregat se situeax la un nivel
acceptabil, una sau mai multe din componentelesaiavea un nivel extrem de ridicat, Tguia sa
pericliteze realizarea obiectivelor firmei. In egaariscului trebuie astfel introdus un nou termen:
descompunerea sa pe componented pd@nivelul unor componente ireductibilg)estimarea gradului
de expunere a investi la riscul detard si la diferitele componente ale sale.

Aplicat initial doar pentru creditele guvernamentale conceg¢ulisc detara a fost extins
ulterior si asupra creditelor private garantate guvernamentatditelor private d@rd garanie
guvernamentdl investtiilor striine directesi chiar investiiilor straiine de portofoliu. Diferegerea
conceptului de risc d@ra ca risc investional sau ca risc de creditare, sintetiza¢ tabelul de mai
sus, vizeax sistemul de indicatori, perioada de timp pentraliaih sau strategiile ce pot fi utilizate
pentru reducerea efectelor acesfdia.

Analiza riscului detara combirii utilizarea unei firti standard de analizcu una flexibik
(adaptabil condiiilor specifice concrete ditara analiza), in aa fel incat riscul deara sa poat fi cat
mai corect evaluat. Partea standard coistfaptul @ analistul stabilge exact care sunt aspectele
fundamentale studiate, igaafel incattarile sa poat fi analizatesi comparate in funge de acelea
criterii®®. Aceasi parte standard a analizei asiguomparabilitatea rezultatelor in vederea ierarfiiz
tarilor functie de risc. Partea flexilila analizei este datle faptul & analiza trebuie totiiadaptai la
condiiile specifice fiedrei tiri. O asemenea analitass cAmp liber pentru manifestarea competen
profesionalismuluisi personalifitii analistului, care este cel mai inasuri si stabileast factorii de
risc specifici precungi ponderea cu care fiecare element intervine hiznaistemul de indicatori de
evaluare, modul de notare etc. Aplicarea dgadunui mecanism standard de arialim face decatis
favorizeze elaborarea unor prognoze de calitateiéirdca.

Mediul politic are Tn vedere un ndmmare de aspecte referitoare puterea pal{partidesi
guvern), stabilitatea politicii acestora, atitudinia de prezeta capitalului s@tin mecanismele de
control, personalitile politice etc. Mediul legal-institional are in vedere modul in care este
reglementat cadrul general al inve#tr striine, o serie de reglemént economice care au impact
direct asupra invegiilor striine precum si activitatea instittilor (guvernamentale si
neguvernamentale) implicate direct sau indirectdntrolul si coordonarea procesului invgginal
strain.

Cea mai mare parte a infortiilar referitoare la componenta socio-politia riscului detara
pot fi greu de interpretafi de evaluat. La aceasta se adataptul G o mare parte a instabiiti
interne poate fi indusdin exterior. Vulnerabilitatea la influggle externe este mult mai mare atunci
cand exist nemutumiri si frustrari din partea populei autohtone (cazul Romaniei Tn 1989), sau
atunci cand grupile din opoziie primesc un puternic suport moral, financiar séeologic din
strdinatate. Si in cazul acestor factori exdisto mare dificultate legatde ohinerea informéilor
necesare, de interpretargavaluarea lor obiectliv Alinierea la tratatelgi conveniile interngionale
are in vedere atat acordurile semnatgadla gazd (acorduri bilaterale sau multilaterale de comer

48 Monica Dudian - Evaluarea riscului ¢, Editura ALL Beck, Bucurgi, 1999, p. 157
46 Cristian Run, Aspecte financiare ale rglepr economice interngonale, Editura ASE, Bucure;ti, 2004, p. 128
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cooperare econorrig integrare regional etc.), catsi pozitia Tn cadrul instittiilor interngionale
(ONU, FMI, NATO etc.). Suportul financiar extera sefed la ajutoarele financiare primite, asisn
militara, ajutoarele in hra medicamente sau Trdgiiminte precumsi la legituri economicesi
comerciale prefergiale. In categoria conflictelor regionale exteswnt incluse toate conflictele la
frontiera, aagiunea destabilizatoare a gairilor de gherik, valuri de refugig din stiinatate precungi
conflictele care au loc n vedirateatarii gazdi.

Acest indicator va corecta indicatorii de dba# proiectului investional, oferind o imagine
mai clai asupra eficiegei acestuia. Este evident faptdlrealizarea unei astfel de analize detaliate pe
fiecaretard si pe fiecare operaine in parte presupune costuri financigir@le timp ridicatesi un
personal specializat. Din aceastuz, astfel de analize pot fi inaccesibieprohibitive pentru un
numir mare de firme transgianale micisi mijlocii. Orice sistem de previzionare a riscutlétari la
nivel de firma trebuie & realizeze o echilibrare intre inforgiilke cu caracter generai cele concrete
prin combinarea surselor de informare integhe@xterne (furnizate de diferite servicii de evata
specializate).

Problema care se pune in ceea ce gavdiminuareasi prevenirea efectelor negative ale
materializrii riscului de tara rezidi in alegerea #surilor de gestiune adecvate cate afere un
maximum de prota® si un minimum de costuri. Alegerea unei anumitésuani sau a unui anumit
pachet de @suri este o sarcindificil a tindnd cont de nuinul mare de alternative pe care decidentul le
are la dispozie si de gradul relativ ridicat de subiectivism impliéa procesul decizional.

De foarte multe ori riscul deard este confundat cuscul politic, cauza principal fiind
asocierea iniala a acestuia la creditele externe garantate guvesmi@mn Evident & existenma unei
garanii guvernamentale lega puternic riscul thea de mediul politic. Aplicdnd acest concegt
creditelor private sau invegiior striine directesi de portofoliu, obsedm c riscul detara devine o
categorie economicmult mai complex care ia Tn calcui alti factori economici sau sociali. Chiar
dad riscul detard rimane expresia atractigiti mediului de afaceri dinara gazd, dependeta sa de
factorul politic este, n noul context, diminaake noi factori lugd in calcul?’

Diferena dintre riscul degarda si riscul suveran (de suveranitate) este date sfera lor de
cuprindere. Opetauni ca implantarea unei firme n &tmatate sau Tmprumuturile acordate de diverse
instituii financiare unor firme dintr-gara straina sunt expuse riscului d@ri. Riscul suveran are n
vedere numai creditele acordate dadd unor guverne stine, credite care compun datoria exiean
aceleitdri; acest tip de risc provine din posibilitateal@ain moment dat guverntdlrii debitoare § nu
poat sau § nu doreast si ramburseze datoria extarnCa forme de materializare a acestui risc se
intalnesc riscul de rgalonare, de renegociere sau de repudiere a datotieine,si care apar in
momentul Tn care ¢ara refuz plata datoriei sau se afin incapacitate de pkatdatoriti agravrii
situaiei sale economice.

2.2. Riscul de transfer

Se asea#imna intrucatva cu riscul suverag el are in vedere fluxurile dnesti generate de
investtiile Tn st@inatate. Riscul apare atunci cand un proiect de inyiestalizeaz un profit in
moned locak iar firma mami dorete gi-l converteast 1n valufi sti@ina si sa-l transfere n
strdinatate. Pentru a descuraja scurgerea de fonduridira afrangelor tarii, statul poate refuza sau
intarzia schimbul valutar. In unele cazuri, refuautoriitilor de a permite schimbul valutar are la
baz lipsa unor fonduri valutare suficiente pentru @rern acestor cereri. In acest fel, firmeldist
sunt "impinse" & reinvesteascfara voia lor profiturile oltinute in economiaarii gazdi sau sunt
nevoite 4 gaseasg alte forme de recuperare a profiturilor. Deoaraceste profituri se régesc n
bilantul firmei mand, uneori acest risc este tratat Tn cadrul riscfihgéinciar afituri de riscul valutar
sau riscul de dobéaad

3. Riscul valutar

Riscul valutar repreziat expunerea companiilor ce activéain mediul interngonal la
pierderi potetiale ce ar puteaisapa# ca urmare a modifigii ratei de schimb valutdt Aceste
pierderi au In vedere profitabilitatea companieaitsamblul ei, fluxurile inesti nete sau valoarea pe
piaa a firmei. La agunea riscului valutar sunt expuse totalitatea camifor care desgoati activitati
in afara granelor tarii de origine, indiferent de natura acestor atiiizioperaiuni comerciale simple,

47 Cristian Run, Laura Bun - Riscul deara, Editura Economica, 1999, p.225
48 puiu Alexandru, Marin George (coordonatori), {inar de reldi economice interngonale, Ed. Enciclopedic Bucurati,
1993, p. 273
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cooperare, implantare n &tratate etc. Altfel spus, riscul valutar este un mnsajor al procesului de
interngionalizare a activiitii economice,si fara o prote¢ie adecvat Tmpotriva acestuia finalitatea
acestui proces devine incert

Efectul modificirilor ratei de schimb asupra unei corgorse concretizedzin trei tipuri de
risc valutar: riscul de tranzge, riscul economigi riscul de translge (contabil).

3.1. Riscul de tranzaie

Reflect modificarile valorice ale obliggilor financiare restante contractate inainte de
modificarea ratei de schimb, dar care nu trebuiétate decat dupce rai de schimb s-a modificat.
Acest risc se refér deci, la modifiarile fluxurilor banesti care rezult din obliggii financiare
existente. Acest risc are in vedere tragitaccomerciale derulate de companie pe diferiteepi
modificarea cursului de schimb a monedelor in car@ denominate aceste opanai putand afecta
profitul companiei.

Cauzele materialiizii acestui tip de risc valutar ar putea fi:
Cumgpirarea sau vanzarea de bunuri sau servicii pet@akxé@ror prguri sunt exprimate in valute
straine;
Acordarea sau primirea de credite care vor fi nansdite in alt valut;
Dobéandirea de active sau contéaicde obligaii Tn moned straina prin alte @i
Cumpirarea/vanzarea in cont deschis;

3.2. Riscul de translge

Reflect potenialele modificiri al capitalul agonarilor ce rezult din nevoia de a translata
extrasele financiare ale filialelor exprimate Tfiedie valute intr-o singdrvaluta pentru a intocmi
extrase financiare consolidate la nivel de corper@\cest risc este generat de gradul de impliehre
companiei mar pe diferite pige (filiale etc.), de localizarea acestor filiale ehaniera contalilde
inregistrare a activdtii acestora. Practic, riscul de trangamisoad expunerea bilgalui consolidat
al unei companii la modifiile cursurilor de schimb in care sunt denominativele si pasivele
filialelor acestor companii. Corpaiie transngionale dein active si pasive, veniturisi cheltuieli
denominate in diferite monede &te si Tntrucét investitoriisi intreaga comunitate financiasunt
interes@i de valoarea acestora in moneiaii de origine, poaziile bilanturilor contabilesi a
declaraiilor de venituri denominate Tn monedeaste trebuie convertite. Dacau loc modifiéri ale
ratelor de schimb, potsipaé cétiguri sau pierderi in urma convertirii. Activedepasivele care sunt
convertite folosindu-se rata de schimb cutefmost modificare) sunt considerate ca fiind expuse
acelea translatate la rata istari@nte modificare)si vor pastra valoarea istoricin monedaarii de
originesi deci sunt considerate ca nefiind expuse. In cdngeriscul de transkge reprezini diferena
dintre activele expusg pasivele expuse. Controversele ce apar intraelentontabile se axeape
identificarea acelor activgi pasive expusai pe momentul inregistrii in declargia de venituri a
céstigurilor si pierderilor contabile rezultate din modiidle ratei de schimb.

Existi patru metode principale de transa a activelorsi pasivelor unei companii
multingionale: metoda curefihoncurert; metoda monetar/ nemoneta; metoda temporal si
metoda ratei curente; Th praétipot existasi varigii ale acestor metode. Potrivit metodei curente -
noncurente toate activelg pasivele curente ale unei subsidiare (activeteutantesi pasivele pe
termen scurt) sunt convertite Tn monedid de origine folosindu-se ratde schimb cureaf iar cele
noncurente (activele fixg capitalul propriu) folosindu-se r@atle schimb istoric a fiearei poziii.

Cea de a doua metbdie translatare a bilgrui companiilor multingonale presupune ca
pozitile monetare - numerar, crgeande incasat, sume deifitl datorii pe termen lung -asfie
convertite folosindu-se rata de schimb cuidnttimp ce poziile nemonetare - stocuri, active fixe,
investiii pe termen lung -&fie convertite utilizandu-se ratele de schimbrista Metoda temporal
de translatare apare ca o versiune modifieatnetodei monetar nemoneté, singura diferefd este
ci, In cazul metodei monet#nemonetaf, stocurile sunt convertite utilizandu-se arate schimb
istorici. Potrivit metodei temporale, pentru translatateawsgilor, Tn mod normal, se utilizearat de
schimb istorid@, dar se poate utilizg rata de schimb curehtlac acestea sunt reprezentate n hilan
valoarea de pia.*°

Metoda ratei curente este cea mai siimgglate poaziile din bilar si declaraia de venituri sunt
convertite folosindu-se rata de schimb cuipmiste larg utilizat de companiile britanice. Potrivit
acestei metode, daactivele denominate in moredtriind ale unei companii dégesc pasivele

4% Cristian Run, Aspecte financiare ale rglepr economice interngonale, Editura ASE, Bucure;ti, 2004, p. 139
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denominate Th monédstraina, atunci o depreciere va avearezultat o pierdere, iar o apreciere, un
céstig. O variand a acestei metode este de a converti toate activpssivele, mai piin activele fixe
utilizand rai de schimb cureit

3.3. Riscul economic (ca risc valutar)

Este componenta riscului valutar care are in vedarerizont mult mai indelungat de timp
decét riscul de tranzge sau cel de trangla. Practic de evaluarea riscului valutar (ca ésonomic)
depinde proigga tuturor activifitilor si operaiunilor viitoare ale companiei multigianale. Aceagt
component a riscului valutar este cel mai greu de evaguanalizat dat fiind tocmai orizontul de timp
pe care 1l are in vedere. Riscul economic esteitat@l subiectiv deoarece depinde de estimarea
modificarilor fluxurilor banesti viitoare pe o perioadde timp arbitrat. Astfel riscul economic nu
izvoragte din procesul contabil ci mai deg#allin analiza economic Planificarea sa este o
responsabilitate a managementului, implicand ictenaea strategiilor financiare, de marketing,
achiziii si produgie. Cel mai important aspect al managementuluiuhiscvalutar const in
incorporarea previziunilor legate de modifite valutare n toate deciziile de tiaale corporgei.
Pentru a Tndeplini aceéssarcira firma trebuie & identifice aspectele supuse riscului. Oricum éxist
discrepati majoi intre practica contaliilsi realitatea economicin ceea ce priwte masurarea
riscului. Cei ce utilizeazdefinitia contabii a riscului impart activelgi pasivele din bilanin fungie
de expunerea lor la risc, in timp ce teoria ecowdnse concentredzasupra impactului unei
modificiri a ratei de schimb asupra fluxurilofiresti viitoare; riscul economic se bazégze nisura
in care valoarea firmei - exprindgbrin valoarea prezent fluxurilor binesti viitoare previzionate - va
fi afectati de modificarea ratelor de schimb. Astfel riscubrg@mic este perceput ca posibilitatea ca
fluctuaiile valutelor 4 afecteze sumele previzionate sau variabilitateeufilor kinesti viitoare.

BIBLIOGRAFIE

=

Cristian Rwun, Aspecte financiare ale rgler economice interngonale, Editura ASE,
Bucure;ti, 2004

Cosea Mircea, Nastovici Lumiai, Evaluarea riscurilor, Editura Lux Libris, Bow, 1997
Monica Dudian - Evaluarea riscului ¢ia, Editura ALL Beck, Bucurgi, 1999

Nistor Costel - Tipologia riscului Tn activitateeogmomica, A.S.E., Bucugi, 1997

Cristian Run, Laura BRun - Riscul deara, Editura Economica, 1999

Puiu Alexandru, Marin George (coordonatori), finar de relgi economice interrngonale,
Ed. Enciclopedi&, Bucurati, 1993

Pripoaie Rodica — Gestiunea finangiarintreprinderii, Ed. Fundai Academice “Danubius”
Galati, 2007

8. Stancu lon - Finae: Teoria pigelor financiare; finagele intreprinderilor; analizgi gestiunea
financia#, Editura Economica, Bucwie 1996

oghkwn

~N

440



