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Abstract: One of Romania’s priorities for the fulfillment dfe objectives generated by its accession to
the European Union is to improve its business emnrent. As part of this objective we have presertled
essential role of the economic and financial anslysat provides the necessary information for sleoi
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Misiunea si obiectivele strategice reprezintcoloana vertebral si creierul oricrei
intreprinder® Indicatorii de performai sunt necesari pentru a uf realizirile strategieisi
obiectivelor strategice, agé reprezentand feedbackul strategiei. Indicatiperformata trebuie &
serveast la aprecierea valorii economice, aaiiede valoaresi a potemialului de catiguri viitoare.

Analiza diagnostic este etapa prenigogre elabairii procesului de evaluare al intreprinderii.

Iintreprinderile contemporane evolugadntr-un mediu economic dinamic impus de
accentuarea competitigiti economice, tehnicetiintifice si educaionale. In acest mediu
ntreprinderile sunt constransies concentreze eforturile spretami de adaptarg dezvoltare’

Diagnosticul financiar stabilete starea deigatate economico-financia societtii analizate
si stabilete posibiliitile de redresare in viitor.

Ca metodi de management diagnosticarea are n vedere investigarea Trtragnii, a
componentelor sale, in vederea punerii Tn imagineirgcipalelor puncte fortgi slabe, a evadbii
performanelor financiare ale firmei. Diagnosticul presupume capacitate de disc&mant,
recuperarea simptomelor, a disftionalitatilor activitatii unei Intreprinderi, elaborarea unor programe
de atiune care & asigure redresarea sau ameliorarea perfagimnse reflect “punctele critice’din
cadrul firmeisi se avizeax centrele de decizie pentru a luasuri de reglaré Obiectivele generale ale
diagnosticului financiar surit:

e evaluarea multicriteriala sfirii de sinatate a intreprinderii cu depistarea cauzelor cargemerat
starea de crig

e evaluarea gradului de viabilitate al Tntreprindgiriorientarea rasurilor viitoare é@tre strategiisi
tactici realistesi rationale.

Obiectivele specifice ale restrucitir de care trebuieas{ina sean analiza diagnostic vizeaaspecte
multiple, dintre care mai relevante pot fi ditoarele:

« Satisfacerea ceti@lor efective ale piei internesi externe, in condi de profitabilitate;

« Ultilizarea raionak a resurselogi capacititilor potertiale ale Tntreprinderii;

e Asigurarea unor standarde sociale acceptabile ypéma de mung;

e Asigurarea solvabilitii intreprinderiisi meninerea sa n circuite financiare.

Diagnosticul financiar are ca obiectiv de &spunde la patru intréb eseniale ale
conduéatorului intreprinderii:

» Aprecierea solvabilitii, solvabilitatea unei ntreprinderi fiind defidita aptitudine de a asigura
reglementarea datoriilor sale atunci cand aceftieg éa scadeg.

e Maisurarea performaelor intreprinderii, astfel pentru a aprecia perfanele realizate de o
intreprindere, trebuie comparate mijlocele pusep® cu rezultatele ainute, acestea din ughfiind
masurate prin indicatorii rezultatelor.

» Cresterea, intreprinderea trebuind siasoare crglerea activittii sale pe perioada de obsejea
retinuta.

e Riscuri, ultimul obiectiv urririt prin analiza financidrfiind aprecierea riscurilor la care se expune
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intreprinderea, fiind vorba, Tn mod egah de riscul de faliment ca urmare a unei TaGet pktilor.

Pornind de la aceste obiective, cordawil de intreprindere trebuiei poat face sinteza
pentru a evideia punctele fortesi abundega de lichidititi a intreprinderii, calitatea rgldor cu
bancile) si punctele slabe (fragilitatea echilibrelor finaaa, o insuficietd de fonduri proprii in raport
cu indatorarea). Obiectivele diagnosticului finangunt diferite funge de scopul uririt si subiectul
evaluat.

Indiferent de pozia analistului financiar (analiza pe plan interru sextern), obiectivele
diagnosticului financiar sunt orientate, in priradipspre evidefierea rentabilittii si a riscului. Astfel,
partenerii externi @ncile, deinatorii de titluri, furnizori, etc.) susceptibili de fi afectai de riscul de
faliment sau de insolvabilitate, pot recurge ladatuechilibrului financiar Tncercanda sdetecteze
principalele simptome ale disfunanalitatilor si riscurilor care afecteé@zctivitatea firmei.

Studiul performatelor si analiza echilibrelor constituie teme ale diagiwesti financiar,
acesta are In vedese punerea in evideh a altor caracteristici financiare importante. Denaceste
caracteristici, autonomia (sau independgnfinancia#, flexibilitatea financiat si ansamblul
trasaturilor strategico-financiare sunt avute in vedele analiza financidr a firmei Tn caui
Autonomia financiat constituie un obiectiv important pentru conglocii Tntreprinderii. In termeni
financiari, autonomia se apreciamai ntéi, prin studiul capitalului, structura gaelgiile de control
asupra intreprinderii pe care le poate exprima.

Flexibilitatea firmei exprird capacitatea sa de adaptare la transfolen nepredzute n
mediul $u si in cadrul activiiti sale si este urmdrita Tn toate domeniile de gestiune (strategic
comerciad, a resurselor umane, financpr
Flexibilitatea financiat se apreciain raport de:

» capacitatea pe care intreprinderea o masifededitura cu mobilizarea rapidde lichiditti;

» capacitatea de fingare a intreprinderii;

» posibilitatile pe care le are intreprinderea de a diviza hed® finaare n realizarea proiectelor
sale de invedii in curs sau preizute, dasi in activitatea sa curent

Diagnosticul financiar, rezultat al unui proces @gluare a poteialului financiar al unei
intreprinderi, exprirh starea sa deisatate economico-financiar El este practicat de ageifoarte
diversi, cum ar fi: condudtori de Tntreprinderi, anari, dginatori de portofolii, creatieri,
intreprinderi concurente, expiecontabili etc.,si are obiective variate. Diversitatea natugii a
obiectivelor diagnosticului financiar a condus lancepii, procedeesi instrumente diferite de
evaluare. Metodologia diagnosticului ntreprinderii este lircrarea ‘Simptomele de dificultatgi
strategiile de redresare a intreprind€rigparuta la Paris in Editura Maxim, autori CrucifjgkA.Derni
propun o metodologie de efectuare a diagnostigiliialitatea acestuia concretizdintr-un plan de
redresaresi organizare a controlului rezultatelgr analiza abaterilor existentetiade prevederile
adoptate.

Diagnosticul financiareste rezultatul analizei financiare a intreprifiderare presupune
parcurgerea unor etape si utilizarea unor metgidgprocedee pentru realizarea obiectului ei.
Diagnosticul financiar cuprinde:

e un studiu static al bilaalui;

* un studiu dinamic n vederea stabilirii unog@iri financiare;

e un studiu al contului de profi§i pierdere, in vederea studierii perforfeglar degajate de
intreprinderi. Bilagul exprima starea patrimonialdin momentul inchiderii exetglui, in timp ce
contul de rezultate atatum s-a ajuns la aceastare, prezentand fluxurile de venitgircheltuieli ce
au avut loc in cursul exetiilui.

Analiza bilanului este completatcu analiza informglor continute de contul de profii
pierdere. Analiza financiar ca metod specifié de investigare, contribuie la evaluarea ptddurui
financiar al firmeisi fundamentarea deciziilor. Concluziile despringeurma analizei contului de
rezultate, corelate cu celetolute din interpretarea altor date disponibile,ngieduarea unor decizii
fundamentale, In #&sum si poteneze dezvoltarea viitoare a intreprindegli Tmbunitatirea
performanelor sale.

® Barbulescu C.Diagnosticarea intreprinderilor in dificultate ecomiai. Strategiisi politici de redresaresi dinamizare a
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Cu toate & este o analizinterni, ea nu &spunde doar nevoilor de gestiune inerAnaliza
financia# realiza#i de détre serviciul financiar propriu al agentului ecoriomoate & se adresezg
altor utilizatori interni cum sunt: reprezent@salarigilor sindicatului) sau salanig precumsi unor
utilizatori externi (in principal statahci, investitori potefiali).

Analiza financia& interra se adreseazi exteriorului agentului economic, mediului in caldr
caruia acesta amnea ca urmare a instai intre entititile economice a schimburilor economice.
Faptul @ agenii economici nu fungioneaz intr-o totai autarhie (stare de autoizolare econane
generat atat interes din partea fiega, catsi crearea unui cadru juridic care defiteeobligaia de asi
informa partenerii asupra politicii lor financiarly anexa nr. 6 a lugri este prezentatschema
globak a analizei economico-financiare.

Cu toate & este 0 analizinterri, ea nu &spunde doar nevoilor de gestiune interAnaliza
financia# realiza#i de détre serviciul financiar propriu al agentului ecoriomoate & se adresezg
altor utilizatori interni cum sunt: reprezent@salarigilor sindicatului) sau salanig precumsi unor
utilizatori externi (in principal statahci, investitori potefiali).

Analiza financiaZ interra se adreseazi exteriorului agentului economic, mediului in caldr
caruia acesta amneaz ca urmare a instai intre entititile economice a schimburilor economice.
Faptul @ agenii economici nu fungioneaz intr-o totai autarhie (stare de autoizolare econane
generat atat interes din partea fiega, catsi crearea unui cadru juridic care defiteeobligaia de asi
informa partenerii asupra politicii lor financiare.

Analiza exterti se efectuedizde partenerii externi. in fundamentarea decizibor partenerii
externi ai firmei se bazeazpe informaiile furnizate de analiza financiar Exemplul clasic 1l
constituie procedura utilizatde kinci pentru studierea cererilor intreprinderii pmvi acordarea de
credite, care urimesc capacitatea acestora dg achita datoriile. n acejamod, partenerii de afaceri
(furnizori, clieni etc.), statul, reprezentat prin autayle locale, guvernsi organizaiile
cvasiguvernamentale, precuyimorganele de urimire penai sau instatele de judecétsunt interesate
n asi forma o imagine asupra dezvwlt viitoare a afacerilor Tntreprinderii, sitti@i economico-
financiaresi securititii financiare a acesteia. Din anexa nr. 10 adticee poate uriri valorificarea
diagnosticului financiar de atre managerii intreprinderilor precurgi posibilitatea evalirii
performarelor la nivelul activiitii firmei.

Cu toate & utilizatorii externi ai informgei financiare a agentului economic pot fi s@rde
catre fungia financia# a acestuia, deatre analgtii interni, de cele mai multe ori ei optéagentru o
proprie analiz. Tn ceea ce priwte sfera de cuprindere a analizei financiare egtempoate spuné,c
spre deosebire de analiza intercare caracterizeazZin ansamblu situe financiai a agentului
economic, aceasta se apkepatial asupra activittii economico-financiare, interesdndu-se de anumite
proiecte pe care partenerii externi ai agentul@inemic ar puteaasle dezvolte cu acesta. Astfel,
conducerea socigti poate concluziona décobiectivele propuse in perioada incheigau exergiile
analizate) au fost atinse, deciziile financiardaai corect adoptate sau piisimplu dad s-au realizat
cresterea economicsi echilibrul financiar.

1. Analiza pe baza bilantului contabil

Bilantul este documentul contabil de siriezare prezirit sintetic situgia patrimoniad si
financiaf a ntreprinderii a @ui analiza poate furniza inform# despre solvabilitatea socigit
analizate in cei patru ani de analiz

Informaia reflectal n situaiile financiare anuale este preluérate analiza economico-
financi%ﬁ, in scopul de a ilustra staticdinamic atat stareg miscarea patrimoniului, cat rezultatul
ohtinut.

Astfel, conducerea socigii poate concluziona dacobiectivele propuse n perioada Tncheiat
(sau exergiile analizate) au fost atinse, deciziile finanei@u fost corect adoptate sau gusimplu
dad s-au realizat cigerea economicsi echilibrul financiar.

in principal, solvabilitatea poate fi influgti de?

* imposibilitatea recupérii unor creare de la tef;
» corelarea defectuoaslintre Tncaari si plati Tn perioadele de cgtere economita unitiii;

" Barsan M. Analiza diagnostic a costurilasi orientarea strategié a intreprinderii. Metodologiei studiu de cazEditura
Didactici si Pedagogig RA, Bucurati, 2004, p. 290

8 lonescu C.)nformarea financiadi in contextual interngonalizirii contabilitdsii, Editura Economit, Bucurati, 2003, p.
229

® Danescu T., Gestionarea finandiar afacerilor, Editura Dacia, Cluj-Napoca, 20031 96-197
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» desfisurarea activitii ntr-un sector caracterizat de instabilitate;

e masuri de crgtere a fiscalittii determinate de politica fiscapracticai de Guvern, @suri pe care
managerii nu le-au putut previziona;

e cresterea negeptati a dobanzilor bancare ca urmare a politicii ingdiude credit, Tn situ@ n
care societatea a apelat la credite ca surse algdie;

» necorelarea dintre costurile de proieigi preturile de vanzare practicate, sifigain care este
posibil g nu se poatrecupera costurile prin pgreile de vanzare practicate;

» abuzurile unor administratori/ asogiagare ineleg ¢ foloseas& bunurile sau banii socigti in
interes personal;

Mentinerea solvabilittii constituie un obiectiv prioritar pentru manageru firmei in vederea
asigusrii autonomiei financiarei flexibilit atii gestiunii patrimoniuluf’

* rata solvabilittii patrimoniale (Rsp) denuniitsi rata autonomiei financiare, exprinponderea
capitalului propriu in pasivul din bilam Tntreprinderii. Se determinca raport intre capitalul propriu
si pasivul bilanier. Valoarea miniri trebuie & fie 0,3 iar peste valoarea de 0,5 se considesituaie
normakt.

* capacitatea de indatorare exprimponderea capitalului propriu (C) In capitalul pamant al
intreprinderii si se determia ca raport intre capitalul propriu capitalul permanent. Valoarea acestei
rate este optithcand devine unitar

e capacitatea de rambursare (Cr) exgricapacitatea intreprinderii in rambursarea datortibtale
si este determinatca raport intre CAFKi datorii totale (Dt). Valoarea miniinacceptabi pentru
realizarea echilibrului financiar Cr>0,25;

» rata cheltuielilor financiare (Rcf) exprinponderea cheltuielilor financiare in rezultatupkeatirii

si se determi ca raport intre cheltuielile financiagerezultatul din exploatare. Rcf < 0,5;

2. Analiza pe baza contului de rezultat

Dad bilantul exprima starea patrimonialla care s-a ajuns la incheierea exgricii, atunci
contul de rezultate expridrcum s-a ajuns la respectiva stare patrimarfiahla, care au fost fluxurile
de veniturisi de cheltuieli care au marcat traiectoria evieiuintreprinderii de la Tnceputul para
sfasitul exerciiului. “Contul de rezultate sintetizegadeci, fluxurile economice, respectiv cheltuielile
si veniturile perioadei de gestiune, rezultate dictivlatea de exploatare, finandarsi
extraordinai”'’. Face parte dintre sittide financiare de inchidere a exafwiui financiar, fiind un
document contabil de sintezare nisoad performarele activititii unei firme in cursul unei perioade
date.

Intotdeauna bilaml exprimi poziia financiaé, starea patrimonialla care s-a ajuns la
Thcheierea exenglui, iar contul de profiti pierdere exprirl, Th parte cum s-a ajuns la respectiva stare
patrimonial finala. Acesta evidetiazi fluxurile de veniturisi de cheltuieli de gestiune (performan
de la inceputul p&nla sfasitul exerctiului. Randamentele trecute ale intreprinderiiacidaé sunt o
garanie asupra succesului viitor, tgtiele permit o actualizare a tenghitor afacerilor, contribuind la
determinarea valorii economice a intreprinderii.

Diagnosticul contului de profifi pierdere are ca obiectiv aprecierea piai strategicea
firmei care determin direct ndrimea rezultatelosi rentabilititi. Se poate apreciaa® ntreprindere
fara forta strategid va avea mai devreme sau mai tarziu, rezultate oneglisau negative, in timp ce o
intreprindere care dispune de o strategie adgoxatfi mai profitabifi decat alte intreprinderi din
sectorul ei de activitate.

Contul de profitsi pierdere reprezititimaginea activittii Tntreprinderii intr-o perioad dat.
Aceasl perioad este n general ,exetiil contabil" care se intinde pe 12 luni, dar pdateorba n
acelai timp de o analiz a activititii pentru perioade mai scurte din cadrul exaulii.

Contul de profitsi pierdere are forma unui raport financiar care sintetizeartivititile
generatoare de venituri sau ingasbtinutesi cheltuielile efectuate de o intreprindere pe pexal unei
perioade de timp date (exaral financiar contabil), fiind considerat de agtlicel mai important
raport financiar deoarece atahodul in care intreprindergaa atins sau nu obiectivul fundamental,
acela de a glme un profit acceptabil.

Analiza rezultatelor activitii Tntreprinderilor presupune analiza faina rezultatului si
analiza repartiii lui. Pentru cretereasi dezvoltarea activitii sale, intreprinderea trebuiei-g

10|sfanescu A., Robu V., Hristea A., Vasilescu C., op.pit204
1 petcu M. Analiza economico-financiara intreprinderij Editura Economit; Bucurati, 2003, p. 312
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sporeast resursele de fingare. Tn acest sens, o principaesurs este capacitatea de autofitame.
Capacitatea de autofingmne reprezirit ansamblul resurselor fiute de Tntreprindere din opéraile
sale curente. Ea reprezirde fapt ,surplusul de mijloaceiesti degajat, sau rezultat, din exploatare pe
parcursul unei perioade de gestiufie"

Fluxurile economice, respectiv veniturge cheltuielile perioadei de gestiune, sunt genefiate
principal, de trei domenii de activitate:

» de exploatare este activitatea domiaafute baz) ce vizeaz realizarea profitului Tntreprinderii din
sectoarele industrial, invgghnal, comerciagi/sau de presti de servicii;

« financia#, privind participgiile la capitalurile altor sociéti si alte agiuni de plasament. Activitatea
de exploatarei cea financiat formeaz activitatea curetita intreprinderii;

« extraordina, privind operégile de gestiungi operaiile de capital care nu sunt legate de activitatea
normaki si curent.

Fiecare tip de activitate degajn anumit rezultat (profit sau pierdere) staluéitdiferei intre
veniturile si cheltuielile perioadei de gestiune reflectateddrul contului de profigi pierdere pe cele
trei domenii de activitate. Béurat prin diferefa ntre veniturilesi cheltuielile de exploatarei fara
cheltuielilesi veniturile financiare, ele exprirperformara intreprinderii in activitatea sa industigifsau
comerciad, indiferent de operaunile de finaaresi de destinga fiscak .**

Rezultatul financiar, &surat prin diferefa intre veniturilesi cheltuielile financiare, pune in
evidena influenta deciziilor financiare ale Tntreprinderilor asupeaultatului 8u net.

Rezultatul financiar este de asemenea intferde istoricul intreprinderii. O intreprindere cu
traditie, care a acumulat rezultate pozitive importagitdeci rezerve financiare va avea un rezultat
financiar pozitiv. Rezultatul financiar puternicgaiv inseamiintotdeauna dezechilibre bilgere, dar
nu neaprat o intreprindere aicei sinatate este periclitaf dinamismul economic crednd adesea
dezechilibre financiare.

Cunoaterea rezultatului extraordinarasurat prin diferefa ntre veniturilesi cheltuielile
extraordinare este interesaiih special pentru a aprecia rezultatele Intregrindaci, in mod just ea
subliniazi ceea ce poate avea extraordinar rezultatul resteatiiului.

Performama unei intreprinderi este reflectatle contul de profitsi pierdere generat de
activitatea pe care o desbar.'*

In situgia in care o societate seiggte intr-un impas financiar, iar aceasta nu mai este
capabili si-si continue activitatea apare problema aplii procedurii de faliment, Tnaintea
declanydrii acesteia, o posibilitate este de a proceda lvatizarea socielsi prin lichidare. In acest
caz sindicul §i asuna fungia directorului generaii trebuie 4 asigure gestiunea agentului economic.

Procesul de evaluare al intreprinderii este impaicahsiderentele de mai sgisconst n
efectuarea unei analize diagnostic, in scopul elgplica starea de fapt a sodigtanalizate.
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