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European Union is a competitive area, from the point of view of the economical development level and
of the development potential too. The economical ans social cohesion represent one of the important objectives
of the European Union, having as the main purpose the social and economic development disparities reducing.

The affairs development is possibly only by means of the financing of them.

Many Romanian enterprises applies European financing programmes. Thus the companies will adapt
their technologies at the modern requirements. The acces at the iredeemable grants offer other advantage for the
development of affairs, like: the professional training of the SM.Es employees, the moderniziing of the
management of business, acquisition of new equipments a.s.o.

Uniunea Europeana este una dintre cele mai prospeoenpetitive zone din lume, atat din
punctul de vedere al nivelului de dezvoltare ecanadncat si al potegalului de dezvoltare. Cu toate
acestea, dispafiile privind prosperitateai productivitatea dintre statele memBieegiunile acestora
reprezind o shbiciune structural majos.

Coeziunea econondicsi sociah reprezini unul din obiectivele prioritare ale Uniunii
Europene, avand ca scop principal reducerea digfilari de dezvoltare econoniigi sociak.

Politica de coeziune econoriigi sociak cuprinde toate aicinile Uniunii Europene care
vizeaz realizarea dezvalti economice, implicit a afacerilor, dagi promovarea reducerii
disparititilor de dezvoltare intre diferitele regiuni / stale Uniunii Europene. Aceasta va conduce la
cresterea competitivittii Uniunii Europenesi va genera cigerea veniturilor, aducand astfel beneficii
pentru economia tuturedrilor membre U.E.

Dezvoltarea afacerilor va conduce la irfirea unor IMM-urisi extinderea celor existente.
Astfel, vor ajarea noi locuri de muri¢ care vor spori nivelul competitiviii si vor oferi sprijin
statelor din regiuni mai pin dezvoltate, precusi celor care se confruitu dificultiti structurale.

Existi obiective specifice politicii de coeziune econainit sociak care § contribuie la
dezvoltarea afacerilor.

» Obiectivul de Convergena urmireste accelerarea convergen statelor membrei a
regiunilor celor mai ptin dezvoltate, prin cierea economicsi a nunarului locurilor de muna, prin
sporireasi imburitatirea calititii investitiilor Tn capitalul fizic si uman, dezvoltarea ingia si a
societitii informatiei, adaptabilitatea la schiritile economicesi sociale, protejaresi imbunitatirea
calitatii mediului, precumsi a eficierntei, administrative. Acest obiectiv este fig@ndin resurse
financiare provenite din Fondul European pentru D#are Regional (FEDR), Fondul Social
European (FSEi Fondul de Coeziune (FC).

» Obiectivul de competitivitate regionah si ocupare a fortei de mund urmireste, in
afara regiunilor mai pin dezvoltate, consolidarea competitiiit si atractivitatii regiunilor precunsi
sporirea locurilor de muidc pentru a se prég si adapta la schindsile economicesi sociale, prin
sporirea si imbuttatirea califiii investigilor in capitalul uman, inouéa si promovarea socigtfii
informaiei, spiritul intreprintor, protejarea si Tmbdtitirea calititi mediului, Tmburitatirea
accesibilititii, adaptabilitatea ludtorilor si a Tntreprinderilor, precunyi dezvoltarea piglor de
munc. Acest obiectiv este fingat din resurse financiare provenite din Fondul Basm pentru
Dezvoltare Regional(FEDR) si Fondul Social European (FSE).
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Regiunile eligibile pentru fingarea din Fondurile Structurale in temeiul competitiii
regionalesi a nundrului locurilor de munca sunt cele care nu sunfuse in cadrul obiectivului
convergers.

» Obiectivul de cooperare teritoriala europeara urmireste consolidarea coop#i la
nivel transfrontalier prin imiative comune localgi regionale, consolidarea cooper transnaionale
prin masuri favorabile dezvditii teritoriale integrate legate de priatite Comunititii si consolidarea
coopedrii interregionalesi a schimbului de experighla nivelul teritorial adecvat. Acest obiectiv este
finantat din resurse financiare provenite din Fondul |gaem pentru Dezvoltare Regioch@dFEDR)si
se axeaz pe urnmatoarele domenii de intervea:

- dezvoltarea activitilor economicesi sociale transfrontaliere, prin strategii comurentou
dezvoltarea teritorial durabik (ex: dezvoltarea IMM, turismului, culturii, infragcturii pentru
sinatate, protefia mediului);

- stabilirea si dezvoltarea coopsrtransnaionale, inclusiv cooperarea bilaterdhtre regiuni
maritime, prin finararea reelelor si a activiéitilor ce conduc la dezvoltarea teritodaintegrat
(managementul apelor, accesibilitate, prevenirescurilor, reele de cooperarsstiintifica si
tehnologi@);

- promovarea lucrului in tea (networking)i a schimbului de experighintre autoriitile
locale si regionale, inclusiv programele de coopergiragiuni ce implia studii, culegere de date,
monitorizareai analiza tenditelor de dezvoltare ih comunitate.

Romania, ca beneficiara Fondurilor Structurale, este eligibilpentru toate cele trei
instrumente (FEDR, FSE, FG) pentru dod dintre obiective - Convergensi Cooperare Teritorial
Europeaa.

Dezvoltarea afacerilor se poate realiza doari dadst finanarea acestora, care este o
necesitate pentru asigurarea contiiiiprocesului de produie, pentru desurarea sau dezvoltarea
activitatii de export. Aceasta reprezinfmecanismul instittional si functional prin care sunt asigurate
mijloacele de platnecesare schimbului de bungirprestiri de servicii interngonale™.

Finanarea afacerilor economice se poate realiza direqungprii (constituite de firthpentru
finantarea activitii curente sau fonduri rezultate din activitateaféleirati de aceasta) sau din surse
atrase (imprumuturi de pe pagfinanciaf si de credit). Pe plan intertianal putem metiona ca surse
de finanare: institdii financiar-monetare intergianale (FMI, Banca Mondia) BERD etc.), agei
de credit de export sau institufinanciar-bancare digiri dezvoltate, sociéti de asiguiri, agionari,
asociai etc.

Finartarea poate fi realizaprin:

« Credit comercial, acordat de furnizori sub farde maré;

« Credit obligatar, care se refela “relgiile de credit Tn care partenerii sunt indita
statului sau intreprinderile economice n calitdée debitori, care emit obliganile... si creditori,
subscriitoriisi dgjinatori ai acestor obligauni, caresi angajeaZ capitalurile Tn vederea @herii unui
venit sigur din dobanz®

« Credit bancar, creditul in care unul dintre parteeste banca.

Nevoia de fonduri pentru procesul de fabtiEapentru derularea actigitlor zilnice si pentru
respectarea clauzelor contractuale in executarezercilor conduce la dotarea de noi & de
finantare. Dug durata acordtii finantarii putem avea: finagare pe termen scurt, pe termen mediu sau
pe termen lung.

In contextul concurgei si al condiiilor economice existente alegerea unei tehnidimntare
tine seama de posibdiile financiare ale exportatorulgi capacitatea acestuia de a gestiona fondurile,
de elementele contractului comergiatle obiectul acestuia.

1 Alexandru PuiuManagement internagional, Tratat vol. |, Ed. IndependgnEconomis, Pitesti, 2003, p. 317.
2 C. Basno, N. Dardac, C. FloricMionedd, credit, banci, Ed. Didactid si Pedagogig, Bucurati, 1995, p. 136
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Piaa financiall internaionak este format dintr-un complex de pie pe care se mobilizeaz
fonduri pe termen scurt, med§ulung. Dintre aceste componente amintim:tglie monetare (credite
pe termen scurt, titluri de stat, certificate dpa®t), pigele de capital (obligauni, agiuni, credite).

A. Piara interngionald a obligaiunilor

Cea mai importa#itsurgi de finanare pentru companiile publice private este emisiunea de
obligaiuni

Dimensiunea pigi, la nivelul anului 2000 dégise 30.000 mid. dolari, pondereatiddnd-o
tarile dezvoltate. Obligdunile guvernamentale reprezintirca junitate din total, iar principalii
beneficiari de finafare prin emisiunea de obligiani, sunt guvernele sau companiile de stat.

B. Pigra interngfionala a creditului

Al doilea canal de fingare interngonali, dupi obligaiuni, cu un ritm de crgere superior.
Tarile dezvoltate dgn ponderea cea mai mare petaiareditului, iar sectorul privat este prioritae P
piata creditului interngional creditele pe termen scurt au o tegidpronunati de crgtere.

Bancile europene au un rol dominant. Dintre creditedetermen medigi lung creditele
sindicalizate ocupcea mai mare parte din creditele intgiorzale.

C. Piga interngionala a agiunilor, unde principalele instrumente suntiagile. SUA ocu@
prima poziie pe aceastpiaa.

Rolul certificatelor de awni sau instrumentelor de credit este din ce irme@ important.
Emisiunea de aitini este folosi, in special, pentru finaarea importurilor de bunugi echipamente.

Principalele instrumente pe paagiunilor sunt: titluri de participare la capital;raécate de
agiuni; obligaiuni convertibile Tn aguni; obliggiuni cu un bon de subscriere rtiani (warant).

D. Piagra internaionala a instrumentelor derivate

Instrumentele financiare derivate sunt instrument@ror valoare este influgata de factori
precum: rata dobanzii, cursul de schimb etc.

Piaa acestora se dezvblta o alternativ pentru acoperirea riscurilor specifice opienailor
financiare sau comerciale intetimmale®

Cooperarea interianali pentru realizarea unor obiective complexe impuaarfareasi prin
alte instrumente, oferite de paainterngionali.

Cofinantarea este o tehrdiomai nod de finanare care vine in intAmpinarea necgisitle
finantare a unor obiective, ce solicitesurse financiare de valori maripentru reducerea riscului in
activitatea de creditare. Aceasta, presupune fati&a mai multor énci care incheie o convga de
cofinanare.

Desfisurarea in bune condia unei activifiti economico-sociale presupune o fitee
corespunatoare a acesteia, careEermit objinerea unor rezultate peasura atepérilor.

In Romania, pe lardgmodalititile tradiionale de finatare (creditare, leasing, Tmprumut
obligatar), agefii economici privai, instituiile publice, organizgile neguvernamentale, pot beneficia
in anumite condii de finaniare din partea anumitor state, guverne sau igistitterngionale fra
obligaia de a rambursa fondurile respective. Spunem @staccondii ca beneficiem de finagri
nerambursabife

Acest tip de finatare are ca principal obiectiv sprijinirea dgsfarii unor activiti
importante pentru anumite sectoare ale sadiiesau pentru dezvoltarea de ansamblu a orgahigsmu
economico-social, din domenii pentru care, din easiuaiei conjuncturale, nu exigtresurse
financiare suficientsi accesibile Tn mod curent.

Numeroase statesi institutii internaionale au acordat Romaniei astfel de figian
reprezentdnd o componénmajoi a mecanismului de colaborare dintre diferite st&e sprijia
astfel rezolvarea unor sitiadificile pe care statul beneficiar nu le poatstona, datorit faptului é
nu dgine suficiente resurse materigfeumane pentru a putea faceafainor astfel de sityi Tn

3 Dr. Liliana Gherman, Dr. luliana CiochinDr. Silvia DuganManagementul proiectdrii si derularii afacerilor economice
internagionale, Ed. Independea Economig, Pitesti, 2003, p. 130
4 www.finantare.ro
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consecim, pe lang ajutorul financiar, statul beneficiar prigte o intread procedu (metodologie)
ce trebuie respectagi pusi in aplicare pe perioada programului, gslafupi ce acesta nceteaz

Schimkirile radicale care au avut loc Tn anul 1989 in t@érsi Sud-Estul Europei au
determinat apropierea fostelgiri comuniste de demoaiide Europei Occidentale. Roméania a fost
printre puinele tari care a avut leguri economice cuarile Comunititii Europene inainte de 1989.
Desi transformarea Romaniei dintrtara comunisi intr-una cu regim democragtceconomie de pia
s-a produs lengi anevoios, dup 1990 parteneriatul dintre U Romania s-a dezvoltat permanent,
avand ca obiectiv final aderarea Romaniei la 1a&aew2007 la UE.

In octombrie 2004, Romania a primit statutul denesnie de pigi fungionak si mai avea de
incheiat dod capitole de negociere, ce au fost incheiatéi 81 decembrie 2004. in calitate de stat
candidat, Roméania beneficiaanual din partea UE de asigtefinanciaé nerambursahil care 8§ o
sprijine in pregtirea pentru aderate

Principalele probleme cu care se confrunta Romdriia special Regiunea de Dezvoltare Sud-
Est, se refera la: nivel redus al edigiasi formarii profesionale la toate nivelurile dérst, cauzat in
special de lipsa resurselor financiare; gatanajului ridicata; emign#a forntei de munca; nivel redus de
dezvoltare a sectorului IMM-urilor. Referitor la voé, putem enumera: facilitarea accesului la
educatie si formare profesionala; dezvoltarea gisolidarea parteneriatului intre unitatile de
invatamant si mediul de afaceri; constientizaregagatorilor cu privire la importanta initierii
programelor de instruire pentru angajati; dezveharculturii organizationale; constientizarea
angajatilor cu privire la necesitatea dtivii pe tot parcursul vigi; adaptarea faei de munca la
cerinele economiei de pi@& acumularea de cunostinte, dobandirea de compeileromenii noi pe
piata; dezvoltarea sectorului IMM-urilor intrucatimarul acestora este scazut iar majoritatea fiind
concentrate in sectorul comertului si nu in cgbralductiei si serviciilor; implementarea de sistesiee
calitate recunoscute de Uniunea Eurojean

Unele dintre neajunsurile prezentate anterior jguéea diminua ddics-ar da o ateie deosebit
Tmburatatirii adaptabiliitii Tntreprinderilor, in special a IMM-urilor si angajailor acestora fata de
condiiile in schimbare, prin introducerea tehnicilor reote de afaceri si a sgilor organizaionale.

De aceea, accentul trebuie pus pe crearea catpaoierne a firmelor pentru dezvoltarea resurselor
umane proprii in vederea sprijinirii Gterii economice si dezvaltii unei forte de munca mai
competitive.

Stadiul actual de dezvoltare econoiné grupuluitinta precumsi resursele financiare limitate
de care dispun intreprinderile migi mijlocii nu permit accesul acestora la servidiofesionale de
instruire. Intr-un mediu de afaceri, dominat de raig de personal sau de dezvoltarea rapida a
echipelor, trainingul specializat, de calitateeestl in nisura & difererniieze companiile de succes de
~restul companiilor” . De aceea, consideram caeéfacere depinde in mod fundamental de calitatea
componeixilor echipei organiziei si de modul in care sunt ajtitaa se dewarseasd profesionalsi
uman.

Dinamica ridicai a transforrarilor impuse de societatea cugteii implica valorificareasi
dezvoltarea capitalului uman prin actualizaseaobandirea de noi custinte si competere pe tot
parcursul vigi. Proiectul de fa isi propune & corgstientizeze gruputinta cu privire la importaga
procesului de Tnitare contind, deoarece aceasta reprexioh element esgal pentru asigurarea
competerelor cheie, cungtintelor si abilitatilor necesare fortrii si dezvolérii unei fonre de mung
competitive pe pi@ europeaha muncii.

Prin imburtatirea performagelor manageriale, organiga isi va eficientiza activitatea
pastrandusi pozitia pe piga sau chiar regind sa ajung leader. Prin dezvoltarea poteatului
managementului organigei, se vor putea duce la indeplinire obiectivglangajamentele exprimate
prin viziunea organizgi.

De asemenea, fingmile europene nerambursabile contribuie la pegideareasi instruirea atat
a managerilor de varf, de mijloc sau de linie gidta angajélor diferitelor compartimente ale
intreprinderilor romangi. Astfel, se va putea practica un managementopednt iar angaja vor
utiliza tehnologii moderne.

® www.infoeuropa.ro
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