DACA COMUNICARE NU E, DIPLOMA TIENU E!
Prof. univ. dr. Constantin FROSIN

Orice societate, orice organism care gatse dezvolte, trebuidi Se supui anumitor reguli
- fie doarsi pentru a evita dezordinea. O fatme ierarhie exiét sestie, in orice societate organizat
De indai ce grugrile umane cele mai primitive au dgf stadiul familial, se intalrge o ordine
ierarhic, Tn care autoritatea api@e adesea unei caste inchise, care se spp@npractici magice (!).
In societtile evoluate, ordinea este o necesitate ineluétabimperioad, cici infinita complexitate a
raporturilor umane impune respectarea unor regulispensabile desfurarii pasnice a vigii in
comun.

Diplomaia guverneaz raporturile dintre state. Este arta de a atrag®daii faga de tara
respectiv si de a se Inconjura cu prieteni care-i protejeadependeta, darsi de a rezolva pe cale
pasnica conflictele interngonale. In acel@ timp, este tehnica ce prezidezvoltrii, cu efect asupra
lumii pacificesi conciliatoare, a retdlor internaionale.

Regulile tradiionale ale profesiunii de diplomat sunt uneori édesate demodate, glesunt
specifice multor utiliari sociale @rora li se supune fiecare, de Buaie sau nuProtocolul aduce
astfel respectarea deniiit si a independeaei ngiunilor slabe,si asta nu e pin lucru. Garantand
reprezentatilor statelor imuniitile si precderile care le sunt indispensabile, le permite réibe
destisurare a activittilor lor si are astfel o incidg zilnica asupra vigi si a muncii lor. La baza
tuturor acestor obiectivg activitati se disete comunicarea !

Pentru mult lume, diploméi urmaresc scopurile guvernelor lor prin stratageme &ukiticu
o disimulare rafindt Tnselandusi — uneori — interlocutorii :sefii de stat, mingtrii si colegii lor
diplomai... Insi, de la butada conformiieia <un diplomat este un om onest care minte n sljba
sale> (lucru valabil mai ales in timpul Regtarii), metodele diplomatice au evoluat. In epoca
moderrd, unul din aspectele cele mai onorabile ale prefede diplomat, este: cuvantul unui
ambasador obligatisucereastsi sa pastreze increderea unui guverrnasty trebuie & valoreze mai
mult decét scrierile pe care unii gthusari si sicanatori le pot critica mai mult sau maitiou

Ne complacem adesea Tn a opune dipltangchesi cea nod. Cert este & diplomgia este o
meserie foarte veche. Tratate de pgicee aliana se afi printre cele mai vechi monumente de
epigrafie. Dar, foarte multvreme, raporturile intre grupurile tribale, apeudlale, careapatau treptat
un caracter rnnal, au fost doar episodice. Unele misiuni Thabed aliami, o csatorie, un tratat
comercial, apoi se intorceadrs a ksa in urma lor un element permanent. lar guverdelatunci nu
doreau nicidecumiasvadh instalandu-se in capitale spioni sau agitatogirgtrprieteni sau rivali.

O revoluie Tn metodele prezidand rélee dintre state, s-a produs atunci cand acestdaa
obiceiul de a intigine misiuni permanente n capitaleleaste. Aceast practi@, inaugurat Tn sec.
XV, s-a impus pe #&sufi ce statele n@nale puternicai unificate inlocuiau suveradifle feudale. Ea
s-a generalizat in Europa Tn cursul sec. XVII aiwénd, dup tratatul de la Westfalia, dezvoltarea
relaiilor pacifice a multiplicat problemele ce trebuiaezolvate.Cardinalul Richelieu a fost, in
Testamentul sau politic, Marele teoretician ahegocierii permanenfein care §i are originea
diplomgia modera.

Lumea a evoluat Tds indeosebi in cursul sec. XIX. Ste ¢, pari in 1914, Europa a dus
singu# jocul politicii interngionale, care, in mare parte, era o pdliticcutilor regale. In 1900, nu
existau decat 3 republici in Europa: RegnElvaia si San-Marino. Raporturile personale dintre
suverani exercitau o putergiinfluenid asuprarelatiilor interna tionale. Unii dintre ei, mai mult sau
mai puin autocratici, s-auabat uneori ghidade consideng dinastice sau de sentimente de prietenie
sau repulsie pe care le sgau faa de afi suverani sau alte regimuii au continuat deliberat, @ri
de politica oficiad si constitgionak a guvernelor lor, intrigsi manevre deziluite de publicarea
ulterioati a arhivelor. Un tip de comunicare nu doar inefitie- caci prea subiectiy, dar si
generatoare de conflicte mocnite sau explozive.

Totusi, intre 1878si 1914, s-a putut vorbi de uconcert europeancare rezolva pe cale
pasnhici toate marile dificultti si unind, la nevoie, puterile europene Trafanui pericol comun.

Primul Razboi Mondial a #sturnat echilibrul stabilit. Principalele monark&mi-autocratice
ale Europei, #&rora ambjile rivale le provocasér infrangereasi ruina, au fost inlocuite de o
inflorescend de republici, Tn timp ce, prin jocul propagandeirgkzboi, extinderea conflictuluiatea &
patrundi in continentele stabilizate idei ngiprea adesea neadaptate. Clasele luminatg, rnasele
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populare, pe care suferle Ezboiului le ficusel mai atente, au devenit ctiente de consedjele
tragice pe care riscd $e antreneze o politicstraina neavizai.generalizarea regimului parlamentar,
aplicarea zgomotoasa principiului ngionalitatilor si balcanizarea Europei centrale drept congécin
accesele de pasiunetionalist ce au rezultat, au adus problemele intgonale in piga public.

Comunicarea era sugrumiatvocea armelor fusese mai putedinidecat réuneasi decéat
propensiunea natugah naiunilor spre reldi pasnice.Societatea Ngunilor a dat lumii o tribua de
la care au fost evocate problemele intgamale. Dug Carlsbadensi Baden, Geneva a permis
conduditorilor noilor state % intalneast politicieni mai experimentasi si profite de experiga lor.
Dar atmosfera in care se dasfrau raporturile mondiale, se schimbase. Comurécaidicati de la
statutul de comunicare interungala cel de comunicare interstd@tatievenea un element de sprijin ce
nu doar trebuiaasfie luat Tn calcul, dar care acum, in noul conterhdial, se impunea de la sine.

Reuniunile de la Geneva se dgsfau la lumina zilei. Desigurnegocierea publi¢ a
tratatelor, preconizat oarecum preasor dePresedintele Wilson s-a dovedit curand inaplicahiliar
autorul ei a fost primul care a renanhla ea. Tezele contrare, dezvoltate cu talenfirdeat duritatea
lor, au alimentat polemicile de pesn timp ce imperativele geografigeiregularitatea distribuirii
resurselor naturalg a potemialului demografic, corectaté mascate pa&hatunci de ifelegeri discrete
sau aliate familiale, erau acum puse brutal in lumi8arcina negociatorilor, TEinai si giseass
soluii care 4 menajeze atat interesele legitime, amorul propxiacerbategi opiniile publice irritate,
s-au complicat pesteasuri. De o adearati destindere s-a putut vorbi doar intre 19i19939.

Evenimentele care au dus lazZRoiul din 1939 — 1945, au deschis ochii Marilonteruy
ndeosebi Statelor Unite ale Americii, care nu skefii Si se adture Societtii Natiunilor. Ele s-au
straduit, dug Tncetarea conflictului,asconsolideze pacea prin cooperarea intgynal.

Organizatia Natiunilor Unite (ONU), casi Societatea Ngunilor (S. N.), de altfel, pune la
dispoziia tuturor guvernelor o tribdnlarg deschis Dar difuzarea instantanee a dezbaterilor, Zcial
incontrolabik din cauza traducerii simultan@spandste in lume toate opiniilgi argumentele, chiar
si pe cele mai contestabile : cuvintele tiriddevira realititi !

Pe de alt parte, reprezentsin prea multor state au luat obiceiul de a se sdeviaceast
tribund pentru propaganda lor polificiar nu ca instrument de conciliegepace. Unele state, unele
delegaii au abandonat traith diplomatié@ a modergei in vorbire Tn expunerea puliia tezelor lor.
Negocierea prin insult caresi aritase totwi ineficacitatea intre cele dauazboaie mondiale, s-a
dezvoltat din nou n refdle interngionale. Comunicarea ajunge, astfel, din nou in Bripgenise
timpul caPresedintele Kennedysa aminteast faptul G <Politefea nu inseamnslabiciune!>.

Atata timp céat guvernele nu vor fitetes fota adevirului si valoarea modetgei, atata vreme
cat costiinta datoriilor fie@rui stat faa de comunitatea Nanilor Unite nu va fi prevalat asupra
spiritului de rivalitatesi de divizare, utilizarea, deitre unii, a tribunii publice, atat de valorads
anumite privine, nu va face adesea decaasplifice tensiunilgi si accentueze discordiile.

Este momentulasvedem care sunt cei patru termeni ai profesiadiglomat. Primul este cel
de reprezentare, care constituie elementul primordial, iar elemérgrimordial al acestuia este...
comunicarea ! E de ajung amintim aici &, Tn 2003, prin ambasadele rométhee zvonea L vor
ramane la post doar cei care aout studii de comunicarg relaii publice, sau care se vor apuca de
indat de astfel de studii. Infornia o deinem de la dna Cleopatra Lotfitn, Secretar | al Ambasadei
Romaniei la Paris (care nu numdia terminat rapid o astfel de facultate, gieat datsi doctoratul Tn
comunicare, pentru a putedmane la post!). Ambasadorul are tot ce-i trebwdatiu a vorbi n
numeletarii sale — baza indispensabi oricirei negocieri. Ingrcinat g primeasg darsi si transmit
comunicirile schimbate de cele dbguverne, el este intermediarul permangrsigur al raporturilor
dintre state, dagi sursa oficiad si titratd a tuturor informdilor privitoare latara saComunicare si
informare, iati cei doi piloni pe care se sprifirplaca turnat a raporturilor dintre state, care este
diplomatul !

O alt indatorire esdiald esteprotejarea resortisantilor sai, casi a comenului  si a
navigatiei tirii sale. Obiectivitatea Tn examinarea aferilor precumsi moderaia n limbaj sunt
indeosebi indispensabile in acéastaterie. Atetie deci la comunicare, atat la forma catla
coniinutul ei ! Altfel, el nu va regi si garanteze tratarea congenilor, a navelor sub paviliongdrii
sale cai raporturile comerciale, conform acordurilor Ty@are.

Un alt element es¢al al activiitii diplomatului, esteinformatia/informarea, care
presupune 0 mugiccontinu, direct si bilaterah. Ambasadorul trebuieagaca cunoscut, inteleasd si
admis de atre guvernul pe larigcare este acreditat, politica gengratarii sale, despre care trebuie
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si fie informat cu exactitate. dDtarea informg@ei are loc pe toateide licite : lectura presei,
conversdi cu fungionarii de la Ministerul de Externe, colegii, natéltile cu care ambasada are
relgii continui sau Intdmpgtoare, observa facute in cursul igrilor si deplagrilor ambasadorului a
membrilor misiunii sale. Nu e mai pn adevrat ¢, in statele pofienssti sau dictatoriale, este
importanfi <observarea mut>, cea care presupune 0 comunicare prin semne sgauciirea
semnelor, dar care comunicare, de fapt, este Tiicpigge toate file.

Al patrulea element definitoriu al profesiei deldipat, estenegocierea— ciutarea de sotu
pe cale pgnica, de acorduri tranzgionale si onorabile. Aceasta este una din sarcinile celé ma
pasionante, dafi, uneori, ingratei decepionante. Negocierea a fost defiia <arta posibiluluk>. Nu
se poate negocia decéat daxist o voina recipro@ de a Intréne, pe plan general, rgiiapasnice si
amicalesi gasirea de solii la chestiunea controvergatTrebuie § existesi 0 materie Tn careasse
negocieze : punctele de vedere ale celomdnwerne asupra chestiunii in litigid e suficient de
definite pentru a se putea avea in vedere o agustafine, trebuie sexiste voia de a negocia asupra
punctului ales, &ra de care negocierea nu ar putea fi demarAteasta implig faptul ca ambii
interlocutori 4 fie dispyi la anumite concesii pentru ca apropierea tiitzi antagonice % fie
posibik.

Vom ncheia cu trecerea in revist calititilor diplomatului :a. si cunoasg politica tarii sale
si a celei de rezide#d, precumsi pe cea a alidor si a rivalilor lor ; b. si aiba simtul situgiilor si
cunagitintele generale necesare pentrgi @hida reagile ; ¢. S5 aibi o cultuéi inting in materie
economid ; d. si aibd un spirit vigilentsi obiectiv, un caracter prudent rezervat, o judecat
sanatoasi si rece ;e. s stie si ascultesi sa tac, conf .: <Atunci cand ai ceva de spus, trebuiesti sa
taci> (Vivanti) ; f. &6 aikid disciplina limbajului moderat :asnu-si arate simpatiile pasionate sau
antipatiile violente g. i aiba un caracter egal o mare doz de ibdaresi de indulgeri (saia lui
trebuie & aiba acelea calitati!); h. sa fie un spirit curios: cel care nu se interedear
particularittile tarii unde se afl si care nu o vizitea nusi poate face meserid.;si fie cosmopolit,
adica sa arate un interes plin de simpatie pentru oamgndgifacerile dintari straine ;j. s fie un
lingvist, adié@ si-i plac limbile sti@ine ; k. si fie sociabil ;1. ceea ce este de trei ori necesar
diplomatului, scrieMartens, estetactul : el face & fie respectate formele pe care doar un spirit
mediocru le poate dispré.

In ce-i private pe tinerii diplomg, ei trebuie 8 invge resursele meseriei : cugtEea
strdinilor, prin aprofundarea limbii lor ; fornia care se dobangte atunci cand se exelcitedactarea
n chip clarsi comprehensiv ; trucuri ale meseriei care-i dauptisi reflecteze, & intoar@ problema
pe toate feele, 4 consulte,  nu se angajeze prematur ; rutina de la post #imatat ce trebuieas
faci, catsi ceea ce trebuieisevite de a fi constransi daci. Si In cazul 4u, comunicarea este
fundamentd si sine qua nonCa un deziderat major, el trebukestie Thtotdeaunaascucereascsi sa
pastreze increderea interlocutorildti,sfara de care orice mugiadiplomati@a este zadarnic Aceasi
profesiune, a @ei eficacitate se intemei@zpe contactele personale, cere intotdeauna cailitde
inteligena, de caracter, tast suflet, altfel spusgomunicareava trebui 8 duc, in anumite momente,
la comuniune n exercitarea meseriei de diplomat.

Facand un necesar glissando latide toate zilele (vrem nu vrem, gda un punct, vigsi
activitatea diplomatului de cariede desfsoar Intr-un soi de turn de filde captusit cu dinamit, ce
poate exploda la cea mai rigafi !), ne dim seama cétdreptate are Poia americas, atunci cand
cere celor care voragdevira ofiteri de poliie, s aiba studii de comunicargi relgii publice. Altfel
spus, trebuie reluat la infinit, atat in plan inteatsi extern, dictonul Unde Comunicare nu e, nimic
nu e ! Dixit !
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