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Abstract: Each company of any size and proportiomsst permanently prove its
working force as well as its adapting skills in erdo face the competence, no matter how
tough it might be, even though economic and sa@alities pass through a continuous
process of change. It is precisely in this respbett it might seem necessary for us to
acknowledge accounting’s multi-level highly compiabe, both in its financial (i.e. general)
and administrative (i.e. management-oriented) forAs the main objective of management
accounting consists in the analytic calculation adsts, it is obvious that its national
structuring is a necessary step towards performangompetitive and efficient activity. The
iron and steel industry deals with costs that areictured according to the same principles
and have the same functions with those in othendiras of national economy. The methods
for their obtaining and establishing are adaptedfitahe requirements of each production —

oriented managing activity, starting with the vemculiarities of the latter.

Orice cheltuial devine cost in conglile asocierii ei cu urritoarele elemente: restrs
consumat, loc de consum, perioadle timp, activitatgi produs, lucrare sau serviciu. In acest
scop, cheltuielile sunt supuse unui proces de awajunasurare, clasificare, calcuji
“ventilare” in raport cu structurile m@anate. Procesul acesta, de selectaragregare,
constituiecalculagia costurilor.

Desi, din punct de vedere evolutiv, calctida costurilor a afrut Tnaintea teoriei
costurilor si a teoriei calculgei costurilor, definirea acesteia pe baza uneerpretri
stiintifice a avut loc mult mai tarziu. Semnifiga calculaiei costurilor se deziluie in nisura
in care se au in vedere obiectul, domeniile, s#gcinpozitia acesteia in intreprindere.

Calculaia costurilor fiind instrumentul de comensurareracpsului de prodgie, in
toai complexitatea acestuia, rezulta obiectul calculaiei 1l constituie toate elementele
produgiei supuse calcuteei, acesta putand imiwa diferite forme:

* consumurile de valori materialg de muné vie generate de procesul de

produgie;
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* calculul preliminar al unor elemente care fornmieag numitele costuri de
calcul, avand menireai sasigure reflectarea unui cost cat mai realtala noastr obiectul
calculgiei se extindei asupra consumurilor neproductive efective (neaénim calculga de
plan si in bugetul costurilor), cai asupra unor elemente care prin efectul regleaniort
economice sunt incluse in costuri,siddin punct de vederatiintific nu ar trebui & le
afecteze: amortizarea mijloacelor fixe, constitaifendului de introducere a tehnicii noi etc.

* produgia Tntreprinderii la toate nivelele organizatori¢ateliere, se,
sectoare, compartimente fyrmmale etc.) pén la produsul, lucrarea sau serviciul prestat,
considerat pudtor de cost;

* procesul tehnologic constituie obiect al cal@elaatunci cand se urineste
costul pe faze succesive ale acesteia sau pe deafdibricge;

* sub aspectul rezultatului material concret akcpsului tehnologic, prodtea
poate constitui obiect al calctilei costurilor pe ansamblul Tntreprinderii, pe cowia pe
unitatea de produs, ca pitdr de cost sau pe semifabricat.

Obiectul calcul@ei costurilor 1l constituie atat consumurile ddoramaterialesi de
muna vie generate de procesul de pratigi de desfacere, cat produsele, ludrile sau
prestrile de servicii exprimate n udif naturale specifice acestora.

Rolul calculaiei in activitatea de conducere canst faptul & aceasta se delimiteaz
simultan ca instrument inforrianal si ca instrument de gestiune, vizand Tmitttirea
performanelor intreprinderii. Ca instrument inform@nal, calculéia producesi ofera
informaii privind costurilesi profitul, iar ca instrument de gestiune reprexiattehni@ de
decizie privind maximizarea rentabiljii.

in scopul controlului eficiegei economice trebuie izalafactorii de influeni a
costurilor cum ar fi: abaterile de la costurile ttador de produge consumg, cantititile
consumate efectivei prestabilite, prgurile factorilor de produte consumag, efective si
prestabilite.

Consumurile factorilor de prodtie sunt determinate, in principal, de trei factori:
capaciitile de produgie, nivelul produgei si procesul tehnologic. Pparile factorilor de
produgie consum@ depind foarte ptin de intreprindere, deoarece fonde si tarifele se
formeaa pe piaa, iar tarifele de salarizare se stabilesc prin nege pe baza contractului de

muna.
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Controlul eficienei economice impune delimitareg ierarhizarea factorilor de
produgie Tn raport cu fungile Tntreprinderii. In acest sens este semnificatirmitoarea
schenma™
e costurile de cumprare privind materiile prime, materialele consun@alfunctia de

aprovizionarg
+ costurile de prelucrare sau fabtieasalarii, costuri speciale de fabtiea costuri legate de
intrgiinereasi functionarea utilajeloffuncria de produgie)
= COSTURI DE PRODUCIE
+ costuri generale de adminigtea(funcyia de organizarg
+ costuri de desfacertuqicria de desfacene
= COSTURI COMPLETE sau COSTURI DE REVENIRE
Tabelul factorilor de influggd Tn controlul eficiegei economice, in congile in care

calculaia operea cu mirimi etalon ale costurilor, se prezirastfel*:

Etalon Comparnge temporal Compardge intre intreprinderi Compaia
efectiv-necesar-
realizat
Obiect Companga costurilor dup Comparaia costurilor intre Comparsia
evoluia lor in timp intreprinderi (concurerala) costurilor
efective cu cele
necesare
Probleme Izolarea #mimilor de influenare a costurilor
Soluie Nu exisi, deoarece izolarepDeterminarea costurilor necesdre
marimilor care influeeaz | (ex: costurile planificate)
costurile este aproape
imposibika
Rezultat Eficiets economid relativa Eficienia economid absolul

Calculaia costurilor trebuie &determine rezultatele interrse analitice prin prisma
relaiei realiziri-venituri si costurile corespondente ale acestora. In aicétap, rezultatele
analitice sunt comparate cu rezultatul global &ejrinderii, calculat prin contul de profit
pierdere. Dg modelele analitice de calcul a rezultatelor nuntsteglementate, pe baza
literaturii de specialitate pot fi folosite uneleheme, cum ar fi:

O Pentru intreprinderea proditicare (in special cea industigl

= 1n cazul costului complet

Produgia vandui in preuri de vanzare

- Costul complet al prodig vandute

! K. Ebbeken, S. Possler, Ristea Managementui calculaia costurilor, Editura Teora, Bucusé, 2000, pg
27
2 |bidem, pg.27
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= Rezultatul (profit sau pierdere) an@lpe produse sau servicii
= Tn cazul costului de produte:
Produgia vandul in preuri de vanzare
- Costul de prodtie al produgei vandute
= Marja asupra costului de progipe produse sau servicii
- Costul Tn afara prodies din care:
» costul de desfacere (pe articole de calgej)a
» costuri generale de adminigiea(pe articole de calcuia)
= Rezultatul (profit sau pierdere) la nivel daéprindere
Relgiile de mai sus pot fi nuaate in funge de opiunea intreprinderii privind
formula costuluisi modul de tratare a raportului cost-préstfel, formula costului poate fi
cea a costului complet sau pak calculul economic indreptandu-se tot mai ngpire
costurile patiale: costul de produie, costul variabil, costul marginal.
Organizarea calculdiei costurilor
Calculaia eficienti a costurilor presupune o organizare de acel&el, prin care %
se delimiteze factorgi principiile acesteia. In acest sens, elaborasgeutgiei costurilor de

produgie necesit soluionarea prealalila urmitoarelor probleme:

* alegerea organelor care trebuieegecute lucirile de calculde a costurilor;

* adoptarea metodei de calqiga

* planificarea in timp a luarilor de calculae;

* alegerea mijloacelor tehnice necasare pentru ¢xeeu luckrilor de
calculgie.

Referitor la organele ce trebuig& execute lucirile de calculde a costurilor, practica
economid utilizeaz modalitti diferite, fiecare prezentand avantaje, glatezavantaje. Dup
una dintre aceste modalit elaborarea antecalctilei revine organelor de planificare, iar
postcalculéa organelor contabilitii. Fiecare dintre ele fumioneaz distinct (servicii, birouri
si compartimente) in cadrul aparatului de administi@nducere al intreprinderii.

O alti modalitate de executare a laiglor privind costul produgei este elaborarea
antecalculgei, catsi a postcalculgei de dtre acela organism, denumit “prari, costurisi
analize economice”, In subordinea directorului @roic sau al contabiluluef.

Adoptarea metodei de calctiase face in fune de cunogterea unor factori, cum ar
fi.- nomenclatura produei fabricate;- tehnologiasi organizarea prodduei;- tipul de

produgie;- obiectivele urrarite de manager prin calctie etc.
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Implementarea metodei de calaiga stabilit Tn concordatd cu cerinele factorilor
mertionai, presupune:

- stabilirea puttorilor de costuri a unititilor de calculge;

- stabilirea sectoarelor de cheltuieli;

- adoptarea sistemului de documentae formukrilor necesare pentru identificare;

- colectareai prelucrarea datelor privind costurile de progkic

- analizasi raportarea abaterilor de la costurile antecateula

in ceea ce privge alegerea mijloacelor tehnice pentru executatesgirilor de
calculgie, organele care conduc sau indiumunca de calcufee a costurilor pot folosi fie
graficele sub formde tabel (sau liniare), fie graficelgea prin care se pot extinde principiile
metodei PERT-cost n domeniul muncii de condugeegiministrare a intreprinderii. Pentru
atingerea unui nivel calitativ deosebit, este altsakecesdr folosirea tehnicii moderne de
calcul n prelucrarea datelor la calatdacosturilor.

Factorii care determiti organizarea calculgei costurilor sunt in principal: profilul
si marimea intreprinderii; structura de prodieci cea fungionak; tipul de produge si modul
de organizare a acesteia; tehnologia prodijgradul de specializag automatizare etc.

Profilul si marimea intreprinderiieste factorul determinant in alegerea principiului
general de organizake executare a ludrilor de calcul@e. Astfel, in intreprinderile migji
mijlocii, calculgia se organizeaz de regud, pe baza principiului centrafidi, toate lucérile
de calculge fiind executate de birouri sau compartimenteanigate ca subdiviziuni distincte
in cadrul aparatului fumional central al intreprinderii.

La intreprinderile mari, calcuia se organizedazdupa principiul descentralirii, de
ciatre birourile sau serviciile planificargi contabilitate, iar urdirirea, inregistrarea
cheltuielilor generale ale intreprindeyiilucrarile de sinte se fac centralizat. Pentru alegerea
principiului dup@ care urmeakz si fie organizal calculaia costurilor este necesat setina
seamasi de tehnica folosit in acest scop. Aceasta, deoarece spre deosebimreode de
executare manual al ldeilor de calculgie, care este compatibil atat cu organizarea
centralizal, catsi cu cea descentralizatfolosirea mijloacelor moderne de prelucrare a
datelor, prin recurgerea la serviciile unui cemteucalcul, plede@zpentru organizarea acestor
lucrari dupa principiul centraliZrii.

Structura de prodyee si cea fungionala a intreprinderiireprezini cadrul pe care se
axead, organizatoric, calcufe costurilor, divizarea intreprinderii in sGi ateliere de bag
auxiliare, de deservirg anexe, constituind, in principiu, subdiviziung&ucturale in raport

Cu care se sectorizeaatat cheltuielile de prodtie, catsi produgia care le-a ocazionat. Pot
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existasi abateri de la rega) mai ales in cadrul activiflor auxiliare. Cu cat structura
organizatorid este mai complex cu atat mai numeroase pot fi deliinie de cheltuieli la
nivel de fabrid, segie, atelier, sector etgi cu atat mai mare nuirul calculaiilor de costuri
pentru olinerea informdgilor necesare optimiiii activitatii desfisurate de acestea.

Destinaia produciei diferitelor segi ale intreprinderii determihsi ea 0 anumi
ordine la efectuarea calctila costurilor, segile furnizoare avand prioritate tiade segile
consumatoare. In ceea ce psieeprodugia auxilia si de deservire, metoda de calgigaeste
alta decat cea fologipentru produga de bai.

Tipul de produge si modul de organizare a acestegsunt factori cu implicg
marcante in organizarea calgiga costurilor. In funge de nomenclaturai volumul
produgiei fabricate, intreprinderile industriale pot fiu produge de mas, de serie sau
individuak.

Produgiei de mas si celei de serie mare le corespunde, sub aspeenaagoric,
produgia organizat in flux si pe sarje, celei de serie niidi corespunde prodtia organizat
pe comenzi, iar prodtia individuak execud unicatele.

Dupa tipul de produtie si modul de organizare a acesteia se folosesc aaungtode
de calculae. Astfel, Tn cazul produei de mas se utilizea#, de regul, metoda calculgi pe
faze, in intreprinderile cu prodig individuak se utilizeaz metoda calculgei pe produs sau
pe grupe de produse, dar se poate falpsietoda de calcufee pe comenzi dacprodugia
este organizatsi condus dupi un astfel de criteriu. Décse utilizeaz in fabricaie un nunar
variat de mgni-unelte, produgei individuale 1i este proprie folosirea metoddtNI (tarif-
ori-masina). In cazul produgei de serie se utilizedzmetoda calculiei pe faze (dateste
vorba de serie mare) sau metoda pe comenzi, pe gleiproduse ori metoda THM (dac
produgia este de serie mijlocie sau @)ic

Tehnologia produtei influenteaz in primul rand nurdrul si felul documentelor de
intocmit; cu cat produm este mai compléx cu atat nurirul de nomenclatoare al
documentelor va fi mai mageinvers.

Ordineasi prioritatea in care se efectuéamlculaia privind costurile pe produs sunt,
de asemenea, influgte de tehnologia produei, care, nu in ultimul rand, condineaz atat
tehnica de efectuare a protiecsimple, cati costul produgei.

Gradul de concentrargi specializare a intreprinderiare implicaii in organizarea
calculaiei costurilor prin nurirul de elemente care trebuie prograngatamarite in procesul
de fabricae, prin volumul calculelor de executsit rigurozitatea luctrilor. Crearea unor

intreprinderi specializate para limita olginerii unei eficieme convenabile, cu numeroasele
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sale avantaje economice (procese tehnice avamsdteerea costurilor, giterea elasticiitii
intreprinderii etc.) presupune o calai#amai simpi si mai puin costisitoare.

Gradul de integrare al intreprinderiare si el consecirele sale asupra orgaaii
calculului costurilor. Intreprinderile integratecgui 0 metod de calculde corespunatoare
modului de organizare a prodigt, deci varianta “cu semifabricate”, care in pipiu este
mai complex decat varianta #ra semifabricate” utilizat in intreprinderile neintegrate.

Gradul de mecanizarg automatizare a produiei este, de asemenea, un factor care
influenteazi organizarea calcui@i costurilor. In intreprinderile cu proces de quaie
mecanizat complex sau automatizat se supravegheaz ajutorul aparatelor, nu numai
parametrii de fabrigee, darsi cantitatile de materii primesi materiile intrate in prodyie,
precumsi semifabricatelgi produsele ofinute. Tn comparnge cu produgia bazai pe procese
manuale sau manual - mecanice, produautomatizdt presupune reducerea volumului
documentelor primargi simplificarea opengunilor de completare a lor, cg@ micsorarea
numarului de calculéi intermediare necesare pentru determinarea aogiubdusului.

Procesul organiiii calculaiei costurilor este influgat si de caracteruprocesului de
produgie care poate fi continuu sau sezonier. La intregerite cu activitate contiriu(pe tot
parcursul anului) costul unitar efectiv se calcalela sfakitul fiecarei perioade de gestiune
pe nomenclatura compfeta articolelor de calcule ce determin structura sa. La
intreprinderile cu activitate sezoriaralculul costului se efectueaeasi la intreprinderile cu
produgie contind, dar numai pentru perioada in care s-adasdt procesul de prodtie n
condiii normale. In perioada de inactivitate sau cuvitetie redus, cheltuielile determinate
de intrginerea utilajelor, pregirea viitoarei perioade de lucru, administrase@aonservarea
bunurilor societtii fiind considerate cheltuieli anticipatg inregistrate ca atare, repartizarea
lor Tn costuri se face in modadonat dup anumite criterii in timpul perioadei de prodiec

Principiile calculatiei costurilor

Calcularea exagta costului produtei presupune ca in organizarea calgeiasi se
tina seama de anumite princigiianume:

1. principiul delimitarii in timp a costurilor

Acesta are in vedere ca fiecare periodéd calcul (an, trimestru, l@h si suporte
numai costurile aferente produselor fabricate inopea respectiy; indiferent de momentul
cand au fost efectuate cheltuielile. in ftiaade momentul efeciui cheltuielilor, In practica
intreprinderii pot fi situgi in care aituri de cheltuielile curente, care se prodiicse
inregistreai in cursul perioadei de gestiune, agiarheltuieli anticipate (consumuri efectuate

pe seama perioadelor viitoare de gestiune, cumrapéraii capitale imprevizibile, repatia
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curente, revizii tehnice etc.), precwincheltuieli preliminate, adic acelea care idcnu au
avut loc, avand la b#ézcalcule si nu consumuri efective (concedii de odihrpremi,
provizioane etc.).

2. principiul localizirii costurilor, conform @ruia in costul produgi trebuie § se
includi numai consumurile de valori materiglemunc vie ocazionate de locul unde s-a
desfisurat 0 anumit activitate de produie, ceea ce presupune localizarea costurilor Ttilspa
pe procese de prodie, pe sectoarg feluri de activititi.

Localizarea pe procese de progieiceprezini afectarea procesului de aproviziongire
de desfacere in mod separat, fiecare cu chelweietidzionate pentru determinarea costurilor
la nivelul acestor activiti si aparte a costurilor ocazionate de procesul dadake, acesta
fiind de o importati deosebit pentru stabilirea coreca costurilor produgei.

. Localizarea costurilor pe sectoare, considerageafe drept generatoare de
costuri, este importafntpentru calculga costurilor. Se considersector sau loc de costuri
orice se@e de produge, 0 maind sau un grup de rgiAi, segie auxiliai, segie anex,
sectorul administratiyi de conducere a intreprinderii etc.

Localizarea costurilor pe feluri de actiit urmareste determinarea costurilor la
nivelul fiecirei activititi desfisurate de intreprindere, cunoscand separat costoileitatii
de baZ care formeax obiectul intreprinderii, costul invesiior efectuate, costurile
reparaiilor pe categorii etc.

3. principiul sepagrii costurilor, potrivit caruia costul produgei trebuie afectat
numai cu acele costuri care sunt socialmente nexesgnerii produgiei respective. Aceasta
presupune:

» separarea costurilor productive de cele neprodeictiv

« separarea costurilor prodiet aferente produi finite de cele aferente prodig
neterminate.

Separarea costurilor productive de cele neprodei@ste necesapentru cunogerea
marimii si structurii costurilor neproductive, care grev@amjust costul produeei, cu
consecie negative asupra rezultatelor financiare ale prinderii. Costurile neproductive se
refeld la: amenzisi penalifiti platite pentru nerespectarea disciplinei financigirele plan,
dobanzile majorate percepute dénd pentru nerambursarea la scadea creditelor din
motive subiective, logale platite pentru nededccarea in termen a vagoanelor, salariile
platite angajalor, in condiiile legii, pentru timpul nelucrat din vina intrepderii etc. Pitile

menionate, dg reprezini consumuri de valogi de mund, nu au nici o legtura cu obiectul
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produgiei si fiind considerate neproductive nu sunt luatednsiderare la elaborarea planului
costului produtgei.

Separarea costurilor aferente pratkidinite de cele ale prodtiei in curs de exegie
are un rol semnificativ in stabilirea corget costului produtei finite. Aceasi separare se
face, de regdl prin diminuarea costurilor totale de progaccu suma costurilor aferente
produgiei neterminate stabilitprin inventariere.

In aceste congi, o subevaluare a prodiiei neterminate ar determina o ge¥e
corespunitoare a costului prodgiei finite si, respectiv o diminuare a profitului, in timp ce o
supraevaluare ar genera diminuarea costului ptaddinite, majorand profitul.

4. principiul documentrii se refek la faptul @ intreaga calcutge a costurilor trebuie
fundamentat pe documente justificative, care dfenformaii privind cantitateasi valoarea
consumurilor materialg de mund vie in procesul de prodtie, pe fiecare element de cost.

5. principiul eficieryei calculgiei, specific economiei de pi vizeaz latura
calitativa a calculg@ei, Tn sensul eficigei, aceasta neputand fi extindecat in limitele unei
exactitti economice, orice dapire fiind costisitoarai nerentabi.

6. principiul calculaiei unice nu admite in calcularea costurilaggaanumitele costuri
adiionale care nu au la bazonsumuri de valori.

7. principiul cauzaliw@rii care, dup unii autori, ar fi singurul ce &tla baza calculgei
curente a costurilasi presupune ca toate costurile avute in vederaltulaie s fie fungie a
unor factori de influefa, iar intre costi marimea sau intensitatea factorilor de inflgiesa
existe reldi de propotionalitate.

8 .principiul sferei costurilor individualepornate de la analiza atat a costurilor
individuale tipice cunoscute (materii prime, sa)agatsi a altor costuri individuale speciale
care intervin in procesul de fabriga (costul energiei electrice sau al apei indulgriain
industriile in care acestea sunt mai ngapot fi imputate direct produsului, uneltele sdei
folosite exclusiv pentru un produs sau o grdp produse, costurile de cercetare, mai ales in
industria chimid@ sau electrotehni¢ atunci cand setie dinainte, precis, asuprarai produs
se vor repercuta rezultatele cefitierespective, costurile cu licegle phtite pentru fabricarea
unui produs etc.yi In procesul de desfacere (costul ambalajelor nuegise ale fieadrui
produs, exclusiv manopera de ambalare sau altairc@ée segei respective, considerate
costuri comune, costul transportului dacu este suportat de cuanftor), mai ales in
condiiile automatiarii procesului de produie.

9. principiul contribugsiei de acoperireformulat de E.Kosial, conformiruia produsul

fabricat este puitor de costurisi realizator de profituri brute. Cu céat produsulued o
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contribiie mai mare la omerea profitului cu atat este nasuid si suporte mai multe
costuri. In acest sens, caldigacosturilor admite o nivelare a costurilor Indierite produse,
tinand seama de potgadul sporit al unor produse de a contribui la aoea costurilor
comune ale intreprinderii.

10. principiul delimitrii costului subactivitifii in concordati cu care cheltuielile
fixe, necesitate de mgnerea structurilor tehnico-productigefunciionale ale intreprinderii
corespunitoare gradului de inactivitate, de nefolosire aacdiilor de produge, nu se

includ Tn costul produi, ci afecteaz direct rezultatul exergului.
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